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SESION ORDINARIA N° 243-2016-CD-SAT

En Lima, a los veintisiete dias del mes de junio de 20186, siendo las 09:00 horas, en las
instalaciones de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
ubicado en el Jiron de la Unidn N° 300, Cercado de Lima, convocados por su
Presidente, la sefiora Danitza Clara Milosevich Caballero, Jefe del SAT, se reunieron
los sefiores: Ada Nelly Constantino Fernandez, Luis Gayoso Reusens, José David
Quispe Lévano y Sadl Fernando Barrera Ayala, integrantes del Consejo Directivo, con
el objeto de llevar a cabo la sesién ordinaria, de conformidad con la agenda prefijada
para tal efecto.

Actué como Secretario el sefior Saul Fernando Barrera Ayala, integrante del Consejo
Directivo del SAT.

1. Despacho

La Presidente informé que no se habia recibido documentacion externa de reievancia
para efectos del conocimiento de los sefiores miembros del Consejo Directivo.

2. Informes y Pedidos
2.1. Solicitud de licencia por motivos personales de Jefe del SAT

El Vice presidente del Consejo Directivo, sefior Sall Fernando Barrera Ayala, procedio
a la lectura del escrito de fecha 27 de junio de 20186, remitido por la sefiora Danitza
Clara Milosevich Caballero quien informa que por motivos de salud contara con
descanso médico durante el periodo comprendido entre los dias 28 de junio y 7 de
julio del afio en curso, solicitando por ello se otorgue licencia respectiva en el cargo de
Jefe del Servicio de Administracién Tributaria.

La solicitud expuesta se pasé a la orden del dia para su evaluacién y aprobacién.

2.2. Aprobacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI
2016-2018

La Presidente del Consejo Directivo solicité se invitara a la Gerente de Informética,
sefior Waldir Tume Ledesma, a efectos que realice la exposicion respectiva; pedido
que fuera aceptado por los miembros del Consejo Directivo. El Gerente de Informatica
inicié su exposicion en Ia forma siguiente:

a) Informo que el presente Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
(PETI) del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), define el enfoque
tecnolégico de la institucion para el periodo 2016-2018; el mismo que se
encuentra alineado con el Plan Estratégico Institucional - PEI 2015-2018 y el
Plan Estratégico de Gobierno Electrénico — PEGE 2015-2017 del SAT, y
servira como referencia para la elaboracion del Plan Operativo Informético —
POl correspondiente.
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b) Para el desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion del SAT,

d)

se ha tomado en cuenta lo dispuesto en la Resolucion Jefatural N° 181-2002-
INEI, la cual aprueba la “Guia teérico - practica para la elaboraciéon de Planes
Estratégicos de Tecnologias de Informacion — PETI”, se han revisado
documentios similares de otras entidades publicas, se han desarrollado
actividades vy talleres con la participacion del personal de la Gerencia de
Informatica y realizado los estudios de soporte necesarios para el analisis y
sustento de las propuestas del plan.

El enfoque metodoldgico para el desarrollo del PETI, se encuentra organizado
en actividades divididas en 5 etapas:

Revision del
marco
- institucional

 Diagnostica de fa '
situacion actual |
“de las TIC I : n i

Identificacion de | | Planeamiento i
estrategias estrategico TIC | ;

La primera etapa, comprende una revisién del marco institucional. Se
desarrolla una breve descripcidn de la entidad, sus funciones principales, su
estructura organica, su visién, mision, valores, objetivos y estrategias definidos
tanto en el Plan Estratégico Institucional (PE!) como en el Plan Estratégico de
Gobierno Electrénico (PEGE).

La segunda etapa, comprende el andlisis y diagnoéstico del entorno interno, el
cual permite conocer y evaluar las capacidades de gestion y organizacién de la
Gerencia de Informatica, de los servicios que ofrece, sistemas de informacion e
infraestructura.

En la tercera etapa, se definen los componentes estratégicos, la Mision y
Visién de la Gerencia de Informatica y la definicién de lineamientos y objetivos
estratégicos a partir del analisis FODA y la informacién obtenida en la etapa de
diagndstico.

La cuarta etapa, corresponde al alineamiento estraiégico de las estrategias del
PET! con las estrategias institucionales definidas en el PEl y el PEGE, la
propuesta de arquitecturas para las TIC en el SAT y la definicién del portafolio
de proyectos de Tl

En la quinta etapa, se definen la programacién de los proyectos y el costo de
ejecucion de los mismos.

En lo que respecta a la aplicacién de la citada metodologia al SAT, se
establecieron la mision y la visibn de la Gerencia de Informatica (6rgano
ejecutor det PETY), conforme al siguiente detaile:

MISION DE:LA.GERENCIA DE INFORMATICA el

Somos el area especializada en d/senar proveer y gest:onar Servicios
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basados en Tecnologias de Informacién que resulten adecuados para atender
las demandas de los usuarios y procesos internos del SAT, de manera que se
asegure la continuidad y calidad de los servicios que se brindan al ciudadano,

_VISION DE LA GERENCIA DE INFORMATICA

Ser un &rea de valor estrateglco para Ia mst:tuc:on reconocrda por su
competencia técnica y provisién de servicios de calidad, sustentados en la
adopcion de buenas practicas de gestion y gobierno de TI, del uso de
tecnologias modernas y la implementacién de soluciones innovadoras.

e) En lo que respecta al Mapa Estratégico TIC, se identificaron diez objetivos
estratégicos en materia de TIC aplicables a la Gerencia de Informatica del SAT,
cuyo contenido y detalle se presentan en el cuadro siguiente:
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f) Cada uno de los diez objetivos estratégicos contenido en el “Mapa Estratégico
TIC" han dado lugar a la generacion de un total de cuarenta y dos (42)
proyectos contenidos en el denominado “Portafolio de Proyectos TIC”, cuyo

detalle se muest

ra a continuacion:
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PORTAFOLIO DE PROYECTOS TIC
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OBIETIVOS - OF_GIN.GF ©
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g) Habiéndose priorizado los recursos del SAT para su ejecucion, se ha
determinado la ejecucién de un total de veintidds (22) proyectos durante los
ejercicios 2016, 20017 y 2018, con un valor inicial de inversién de S/. 1.86
millones; conforme se aprecia del cuadro de cronograma siguiente;

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LA CARTERA DE PROYECTOS TIC

TOTAL FJECUCION PETI 2016- 2018

1
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Los miembros del Consejo Directivo dieron las gracias al funcionario invitado por la
exposicion efectuada. El PETI 2016 — 2018 se pasé a la orden del dia para su
evaluacion correspondiente.

3. Seguimiento de Acuerdos y Pedidos.

No hubo acuerdo o pedidos.

4. Orden del Dia
4.1. Solicitud de licencia por motivos personales de Jefe del SAT

Atendiendo a que conforme al inciso i) del articulo 10 del Reglamento de Organizacion
y Funciones del Servicio de Administracién Tributaria - SAT, aprobado por Ordenanza
N° 1698, es funcién especifica del Consejo Directivo otorgar licencias a sus miembros;
el Consejo Directivo ACORDO:

« APROBAR la licencia solicitada por la sefiora Danitza Clara Milosevich
Caballero, Jefe del Servicio de Administracién Tributaria, por el periodo
comprendido entre los dias 28 de junic y 7 de julio de 2016; exhortando a
la Administracion a emitir la resolucion respectiva encargando la Jefatura
de la entidad por el periodo mencionado.

e FACULTAR 2 la sefiora Danitza Clara Milosevich Caballero a
reincorporarse en el cargo de Jefe del Servicio de Administracion Tributaria
con anticipacion al término de la licencia otorgada, en caso ello resulte
pertinente y sin que medie nueva autorizacién del Consejo Directivo para
tal efecto.

4.2. Aprobacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI]
2016-2018

Atendiendo a que conforme al inciso c) del articulo 10 del Reglamenio de
Organizacion y Funciones del Servicio de Administracion Tributaria - SAT, aprobado
por Ordenanza N° 1698, es funcidn especifica del Consejo Directivo examinar y
aprobar los Planes Estratégicos de la entidad; el Consejo Directivo ACORDO:

e APROBAR el PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION — PETI 2018-2018; exhortando a la Administracién a
disponer las medidas pertinentes a efectos de materializar su cumplimiento
conforme en los términos previstos en el citado plan.

incidan en una priorizacién de recursos en materia de aplicacion de TIC en
los procesos de la entidad.

« RECOMENDAR a la Administracién a efectos que de contarse con
mayores ingresos a la entidad, se proceda a la adopcién de acciones que

X
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No existiendo otro asunto que fratar, y siendo las 10:30 horas del dia veintisiete de
junio de 2016, la Presidente del Consejo Directivo dio por concluida la sesion.

Oousyo hatkoaticle & pp, fndoidiid

Danitza Clara Milosevich Caballero Ada Nelly Constantino Fernandez
Presidente Consejero
Consejo Directivo del SAT Consejo Directivo del SAT
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Sejero Consejero

Consejo Directivo del SAT Consejo Directivo del SAT
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