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£1 Plan Anual de Coniratacion {PAC), es la planificacion anual
que debe realizar toda Entidad Contratante, para realizar la
adquisicién de bienes, servicios, obras y consultorias
necesarias para desarrolfar y cumnplir con sus actividades de
manera eficiente. Por esta razon es de surna importancia que
{as Enlidades elaboren cuidadosa y minuciosamente esta
planificacién con ef fin de cumplir sus metas institucionales.

Gerencia de Administracién
3 de julio de 2015
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ANTECEDENTES

1.1

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, que
establece los principios, procesos y procedimientes que reguian el Sistema
Nacional de Presupuesto.

Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para e Ano Fiscal 2015,
mediante la cual se establecen los montos de gastos y créditos
presupuestarios correspondientes a los pliegos del Gobierno Nacional,
regional y Local, los que constituyen los limites para ejecutar gastos durante el
Afic fiscal 2015.

Decreto Legislativo N°® 1017, que establece las disposiciones y lineamientos
que deben observar las Entidades del sector Publico en los Procesos de
contratacion de bienes, servicios u obras que realicen y su maodificatoria.

Decreto Supremo N° 184-2008-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Contratacion del Estado y su medificatoria.

Articulo 8° de la Ley de Contrataciones del Estado y Adticulo 8° del
Reglamento de Ia misma Ley que sefiala: "El Plan anual de Contrataciones
sera aprobado por el Titular de la Entidad dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes de la aprobacién del Presupuesto Institucional...”

Articulo 9° del Reglamento de |la Ley de Contrataciones del estado que sefiala,
que el Plan Anual de Contrataciones podra ser modificado de conformidad con
la Asignacion presupuestal o en caso de programacion de las Metas
institucionales cuando se tenga que incluir o excluir procesos de seleccion; o
el valor referencial difiera en mas de 25% def valor estimado y ello varié el tipo
de proceso de seleccion.

El Titular de la Entidad evaiuara semestralmente la gjecucion del Plan Anual
de Contrataciones debiendo adoptar las medidas correctivas pertinentes para
alcanzar las metas y objetivos previstos en ef Plan Operativo Institucional y, de
corresponder, disponer el deslinde de las responsabilidades respectivas. Ello
sin perjuicic de las evaluaciones periddicas que cada Entidad considere
pertinente efectuar.

ANALISIS

El Plan Anual de Contrataciones, es un instrumento de gestién que permite determinar
los bienes, servicios gue el Servicio de Administracion Tributaria requiere en el periodo

de un

afio, en funcién a sus metas presupuestarias establecidas, sefialando la

programacién de acuerdo a sus prioridades. Se constituye en ia herramienta de la
Gerencia de Administracion para la planificacion, el menitoreo y la evaluacion de las
contrataciones e incluye todos los procesos de seleccion, a excepcion de los procesos
de menor cuantia no programabies.
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£l Plan Anual de Contrataciones, sera la base sobre la cual las areas usuanas definan

con precision la cantidad y calidad de bienes y servicios y la finalidad de su

contratacion. )
24 APROBACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES PARA EL ANQ

2015.

Mediante la Resolucion de Gerencia de Administracion N° 00:3-005-00002845, se
aproba et Plan Anual de Contrataciones del Servicio de Administracién Tributaria
—. SAT para el gjercicio fiscai 2015, cuyo anexo contiene 59 procesos de
adjudicacion programados para la contratacion de bienes y servicios a llevarse a
cabo, de acuerdo a sus metas presupuestarias, valor total programado que
asciende a 3/, 24'529,560.92 nuevos soles.

De los 59 procesos en total programados:

- 41 proceses corresponden al periodo: enero —junio 2015 (I Semestre) y
- 18 procesos corresponden al periado: julic — diciembre 2015 (Il Semestre).

Asimismo, 52 procesos se orientan a la contratacion de servicios y 7 a la
contratacién de bienes.

2.2 MODIFICACIONES DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES.

El Plan Anual de Contrataciones de 2015, fue modificado 12 veces, esto debido
a la reprogramacion de metas de las diferentes direcciones y dependencias del
SAT, lo que conllevd a tener que excluir e incluir diversos procesos de
seleccion, Las modificaciones gue se realizaron son las siguientes:

1 Con Resolucion de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002651 se
aprobo la primera modificacion del PAC, a fin de inciuir el proceso de
seleccién Adjudicacion Directa Selectiva por la suma de S/ 42,142.85
Nuevos Soles, para la contratacién del servicio de alquiler de pantalias
publicitarias digitales.

2 Con Resolucion de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002663 se
aprobd la segunda modificacion det PAC, a fin de incluir el proceso de
seleccién Adjudicacion de Menaor Cuantia 3ra. Convocatoria derivada de ia
Adjudicacién Directa Publica N° 008-2014-SAT, por la suma de S/
360,000.00 Nuevos Soles, para la adquisiciéon de servidores de red y cajas
de discos de informacion.

3. Con Resolucion de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002669 se
aprobé la tercera modificacion del PAC, a fin de exciuir el proceso de
seleccion Adjudicacion Directa Selectiva, por la suma de 5/ 54 000.00
Nuevos Soles, para la contratacién de servicio de monitoreo de medios de
comunicacién, e incluyendo el proceso de seleccion Adjudicacion de Menor
Cuantia para la contratacion del servicio de monitorec de medios de
comunicacion, por el monto estimado de S/, 35,867.00 Nuevos Soles.
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Con Resolucién de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002683 se
aprobd la cuarta modificacién del PAC, a fin de excluir &l proceso de
seleccion Adjudicacion de Menor Cuantia, por la suma de /. 25,000.00
Nuevos Soles, para la contratacion de servicio de confeccién de banderolas,
e incluyendo el proceso de seleccion Adjudicacion Directa Selectiva para la
contratacion del servicio de confeccion de banderolas, por el moento
estimado de S/. 142,557.00 Nuevos Soies.

Con Resclucién de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002652 se
aprobd la quinta modificacion del PAC, a fin de excluir el procesc de
seleccion Adjudicacidn Directa Selectiva, por la suma de 3/ 169,450.00
Nuevos Soles, para la adquisicion de combustible, e incluyendo el proceso
de seleccion Adijudicacidon Directa Publica para fa adquisicion de
combustible, por el monto estimado de 8/, 221,013.60 Nuevos Soles,

. Con Resoclucidon de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002695 se

aprobd la sexta modificacion del PAC, a fin de incluir el proceso de seleccion
Adjudicacion Directa Publica por ja suma de S/, 269,366.40 Nuevos Soles,
para la contratacién del servicic de publicidad en radio para la difusidn del
segundo, tercero y cuarto vencimiento de la cuota del impueste vehicular,
predial y arbitrios 2015.

Con Resoiucion de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002696 se
aprobd la séptima modificacién del PAC, a fin de incluir el proceso de
seleccion Concurse Publico por la suma de S/. 1,134,000.00 Nuevos Soles,
para la confratacion del servicio de arrendamiento de local para depdsite de
vehiculos embargados a cargo de ia Gerencia de Ejecucion Coactiva.

Con Resolucion de Gerencia de Administracion N° 063-005-00002700 se
aprobd la octava meodificacion del PAC, a fin de incluir el proceso de
seleccion Concurso Pubilico por la suma de S/, 1,488,800.00 Nuevos Soles,
para la contratacion del servicio de arrendamiente de inmueble para et
desarrolic de las aclividades adminisirativas del Servicio de Administracion
Tributaria - SAT.

Con Resoiucién de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002707 se
aprobé la novena modificacion del PAC, a fin de incluir e! proceso de
seleccion Adjudicacion Directa Selectiva, por la suma de S/. 83,134.83
Nuevos Soles, para la contratacién de servicio de publicidad en diarios para
ta difusién del vencimiento de la segunda, tercera y cuarta del impuesto
vehicular 2015, e incluyendo el proceso de seleccidén Concurso Publico para
la contratacién del servicio de alguiler de inmueble para depésitos de
vehicuios en San Juan de Lurigancho, por el monto estimado de S/
1,620,000.00 Nuevos Soles.

Con Resolucion de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002716
se aprobo la décima modificacidon del PAC, a fin de incluir el proceso de
seleccion Adjudicacion Directa Publica, por la suma de S/ 279,725.00
Nuevos Soles, para la contratacién de servicia de envio de mensaje de texto
y excluir el procesc de seleccion Adjudicacion de Menor Cuantia para la
contratacién del servicio de envid de mensaje de texto, por el monto
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estimado de S/. 36,000.00 Nuevos Soles y excluir el proceso de seleccion
Adjudicacion Directa Selectiva para la contratacion del servicio de mensaje
de texto para la Gerencia de Gestién de Cobranza, por el monto estimado
de S/, 106,000.00 Nuevos Sales

1. Con Resolucion de Gerencia de Administracion N° 003-005-00002733
se aprobé la undécima modificacion dei PAC, a fin de inciuir el proceso de
seleccion Concurso Publica por la suma de S/, 1,260,000.00 Nuevos Soles,
para la contratacion del servicio de arrendamiento de inmueble para el
desarrollo de las actividades y tareas de los colaboradores de las diferentes
unidades organicas del Servicio de Administracion Tributaria — SAT, e
incluyendo el proceso de seleccion Concurso Publico para ia contratacion
del servicio de arrendamiento de inmueble para depdsito de vehiculos
embargados a cargo de la Gerencia de Ejecucién Coactiva Lima Este, por el
monto estimado de S/. 2,844,460.80 Nuevos Soles.

12. Con Resolucion de Gerencia de Administracién N° 003-005-00002755
se aprobd la duodécima modificacion del PAC, a fin de incluir el proceso de
seleccion Adjudicacién Directa Selectiva por la suma de S/ 169,000.00
Nuevos Soles, para fa contratacion del servicio de acondicionamiento de las
nuevas oficinas ambientes y servicios higiénicos dei nuevo depdsito ubicado
en el distrito de Comas.

2.3 EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES:
£l Plan Anual de Conirataciones de 2015 en cuanto a su estructura el mismo
de su apertura constituye a los siguienies Tipos de proceso: Licitacién Publica,
Concurso Publico, Adjudicacién Directa Publica y Adjudicacién Directa
Selectiva y Adjudicacién de Menor Cuantia, de tal modo contempla las
contrataciones resumido del siguiente modo:
PROCESOS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
{BIENES Y SERVICIOS)
SLAN ANUAL DE BIENES SERVIGIOS TOTAL
CONTRATACIONES | o apr, MONTO CANT. MONTO CANT. MOKTO
Concurso Pubiico 11 17'754,802.00 11 17'754,802.00
Licitacion Publica a2 1'881,703.00 02 1'881,703.00
Adj. Directa Publica 07 2441,540.007 07 2"141,540.00
Adj. Directa Selectiva 03 318,750.00| 24 >146,708.921 27 TA35,458.92
Adj. De Menor Cuantia g2 3g,000.00| 10 278,067.00} 12 316,057.00
APERTURA a7 938,453,001 52 22'091,107.92 | 59 24'529,560.92
PORCENTAJES % 11.86 9.3 88.14 90.87 100 100
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La programacién de los procesos para la contratacién de bienes y servicios se
lleva a cabo de la siguiente manera:

TOTAL DE PROCESOS DEL 19.01.2015 Al 30.06.2015

Mes Procesos de Seleccién
Programados Incluidos Excluidos

Enero 06
Febrero 09 02
Marzo 04 01 01
Abril 08 05 02
Mayo 10 03 02
Junio 04 02 TOTAL
Julio 04
Agosto 05
Setiembre 03
Qctubre 03
Noviembre 02
Diciembre 01

Total 59 13 72 ]

Se programaron iniciaimente para el primer semestre cuarenta y uno (41)
procesos de seleccién para la contratacion de bienes y servicios que requeria
la Institucion. En este periodo, se incluyeron trece (13) procesos mas, que
fueron necesarios para el cumplimiento de las metas del SAT.
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En el segundo semestre se programaron dieciocho (18) procesos de seleccion,
necesarios para la ejecucién de los diversos proyectos del Servicio de
Administracion Tributaria.

PROCESOS INCLUIDOS / EXCLUIDOS PAC-2015

16
14 -

i2

16

- " Ene_Fehr | Mar» Abril' May lJunio’ lullo | Agos ' Sep ® Octu’ Nov | Dic
Exduidos : E 1 2 oz | ' 5 . i

u Incluidos S 1 -5“—3
mpProgramados 6 ¢ . 4 8 10

PROCESOS DE SELECCION POR EJECUTAR DEL PLAN ANUAL DE

CONTRATACIONES 2015

Los cincuenta y nueve (58) procesos de seleccidon programados en el Plan
Anual de Contrataciones, se ha ejecutado diecinueve (19) procesos que
corresponde al primer semestre, el contraste situacional que no se realizaron y
se excluye se debe a los siguientes motivos:

1.
2.

3.

Reprogramacién de metas institucionales.

Demora en la definicién de las caracteristicas técnicas por parte del area
usuaria.

Cuando se realizan las indagaciones de mercado de acuerdo a lo
solicitado por el area usuaria el mercado determina que las
especificaciones técnicas y requerimientos técnicos minimos deben
modificarse acorde a las exigencias del mismo,

Por razones de disponibilidad presupuestaria.
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2.4  AVANCE DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE:

£l valor estimado sobre el avance del Plan Anual de Contrataciones al primer
Semestre del afio 2015, se muestra en el siguiente cuadro:

PROCESOS PROGRAMADOS / ESECUTADOS
DEL 19.01.2015 AL 30.06.2015

CONTART! ANUAL DE PROCESOS EJECUTADOS c%'iﬁ“éﬁ«'?k’&éﬁgs
PO DE PROCESGS NTRATACIONES INICIAL SOR IECUTAR
CANT. | MONTOESTIMADO | CANT. | MONTO ADJLDICADO MONTO &/,
Licitacidn Pablica 2 1,881,703.00 1,881,703.00
Concusso Publico 11 17.754,802.00 5 13,613.882.95 4,140,919.05
Adj. Directa Pablica 7 2,141,540.00 1 " 34,200.00 2,107,340.00
. Adj. Direcla Selectiva 27 2,435 458 92 8 340,307 .74 2,085,151.18
Adj. de Menocr Cuantia 12 I16.057.00 4 88,100.00 227.8587.00
TOTAL 59 Si. 24,529,560.92 | 19 Si.  14,076,49089 | SI. 10,463,070.23
PORCENTAJE % 100 100 19 57.39 42.61

Habiéndose obtenido el siguiente resuitado:

[ CUMPLIMIENTO 57.39 %

El avance es el resultado del valor estimado respecto a los montos adjudicados
de bienes y servicios convocados en el primer semestre del afio 2015

AVANCE DEL PLAN ANUAL - 2015

u AVANCE M POR EJECUTAR
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Se hace mencion que durante el primer semestre de los procesos programados
por la contratacion de servicic de publicidad de medics radiales y servicio de
publicidad en diarios, para dichos procescs se solicitd al area usuaria la
justificacién correspondiente para la coniratacion directa en virtud a una
exoneracion por causal de proveedor inico de servicios, el cual no admiten

sustitutos.

3.- CONCLUSIONES!

+ Para el presente afic se programaron en el Plan Anuat de Conirataciones, la
cantidad de 59 procesos de seleccién; por un monio de S/. 24'529,560.92
Nuevos soles, de los cuales 19 procesos de seleccion fueron ejecutados por el
monto de S/. 14, 076.480.68 Nuevos Soles, llegando a cumplir con el 76.64 % del
valor de los procesos de seleccion de bienes y servicios.

+ Las actividades que se realizan dentro de ia Entidad afic a afto nos deben
permitir realizar una adecuada y cada vez méas certera programacion de los
procesos de seleccion que se necesitan para cumplir con ios objetivos anuales.

L Lo sefalado refleja un avance en la provision de bienes y servicios para el
adecuado funcionamiento de las actividades institucionaies.

4.- RECOMENDACIONES GENERALES AL PRIMER SEMESTRE:

L El area usuaria debe programar de manera adecuada sus necesidades toda
vez que el cuadro de necesidades durante el primer semestre tuvo diversas
modificaciones y con ello [a inclusion de los procesos de seleccion.

L Indicar = las Areas Usuarias respecio de aquellos procesos de seleccidon que
no se van a realizar en lo que resta dei presente ejercicio fiscal, a fin de realizar
la exclusion de Plan Anual de Contrataciones.

4 Finalmente, se recomienda que la entrega de los términos de referencia y/o
especificacicnes técnicas, sean realizadas dentro del plazo establecido, es

decir, antes de la fecha prevista, o cual permitira realizar un trabajo mas
analitico y eficiente del proceso de seleccion.
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