INFORME TECNICO ARBITRIO DE SERENAZGO

Descripción del servicio

Comprende el desarrollo de actividades relacionadas con planificar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las políticas y estrategias del sistema integral de seguridad en el Centro Poblado de Santa María de Huachipa. Se ejercen funciones de vigilancia disuasiva y preventiva, alertando y fomentando el adecuado  respeto a las reglas de convivencia pacifica t establecer el respeto al orden y moral publica,

El servicio de seguridad ciudadana tiene por objetivo proporcionar al ciudadano las condiciones mas apropiadas para su seguridad personal y la de su familia a través de servicios que permitan la prevención contra situaciones de violencia  o delincuencia  dentro del Centro Poblado de Santa María de Huachipa en apoyo y control del orden, así como el cumplimiento de las normas y disposiciones municipales y el respeto de las garantías individuales y sociales.

La Municipalidad de Centro Poblado Santa María de Huachipa, ante  los requerimientos de los ciudadanos en materia de Seguridad Ciudadana y  de  brindar  un adecuado servicio de seguridad ciudadana en los distintos sectores de la jurisdicción , mediante Resolución de Alcaldía N° 085-2012 de fecha 08.08.2012,  designa al Sub Gerente de Seguridad; Ciudadana, a cargo de un funcionario público de confianza, quien depende funcional y jerárquicamente de la Gerencia Municipal atribuyéndole las funciones, acorde a lo establecido en el Reglamento de Organización y Funciones (ROF); 

Se le asigna equipo de comunicación al Sub Gerente de Seguridad Ciudadana para las coordinaciones y supervisión:

Contribuyentes y Predios

La distribución del costo del servicio de Seguridad Ciudadana se efectuará sobre la información almacenada en los sistemas informáticos del Registro Predial proporcionado por la Gerencia de Administración Tributaria. De acuerdo a esta información se han identificado a 2,919 contribuyentes afectos que corresponden a un total de 3,265 predios.
	Condición
	Predios
	Contribuyentes

	Afectos
	3258
	2915

	Exonerados
	7
	4

	Total
	3265
	2919


Cuadro N° 1
Los predios exonerados (7) corresponden a los siguientes (4) contribuyentes: La Municipalidad del Centro Poblado de Santa María de Huachipa, la Parroquia de Huachipa, la Comisaria PNP y la DIRINCRI. No se han considerado el total de ocho (08) inafectos, propietarios de (08) “terrenos sin construir”, siguiendo con ello los lineamientos del Informe Defensorial N° 106, según la siguiente relación:

	Ubicación
	Predios
	Propietarios
	Sector

	Viñedos de San Antonio
	1
	1
	Huachipa Norte

	AMMEPPI
	1
	1
	Huachipa Norte

	Los Huertos de San José
	1
	1
	Huachipa Norte

	Lotización La Capitana
	2
	2
	La Capitana

	Asoc. Villa Santa Rosa
	2
	2
	Santa Rosa

	El Club II Etapa
	1
	1
	El Club

	TOTAL:
	8
	8
	------


Cuadro N° 2
Actividades

La Subgerencia de Seguridad Ciudadana tiene como principales actividades en el Servicio de Serenazgo:

· Patrullaje en vehículo  con acompañante.

· Patrullaje motorizado.

Descripción

· Patrullaje en vehículo  con acompañante.

Con esta actividad se busca prevenir y disuadir todo acto delictivo, buscando mejorar el servicio de vigilancia,  para lo cual se cuenta con personal contratado, y con un personal sereno acompañante  a fin de  prestar un mejor servicio ante  los requerimientos de los ciudadanos en materia de Seguridad Ciudadana. Para este servicio  se han asignado a la Subgerencia de Seguridad Ciudadana; camionetas,  autos,  choferes.

La unidad móvil se encuentra piloteado por sereno chofer, quien es acompañado por un sereno. 

-Sereno chofer.-  El tipo de patrullaje lo realizara un sereno chofer  manejando un vehículo (automóvil/camioneta); se prevé considerar un numero de (8) serenos  para la labor de patrullaje en dos turnos, contratados bajo la modalidad CAS. . 

-Sereno  acompañante.- Personal que pasara a formar  parte  del servicio de patrullaje vehicular, (automóvil/camioneta);  se  contara  para el año 2013 con un número de 10 serenos, contratados bajo la modalidad CAS.

Se destinara  el personal   según resumen del siguiente cuadro:

	Personal de Serenazgo 2013
	 

	Tipo de Personal
	Cantidad

	N° Sereno   (personal acompañante-vehículo)
	10

	N° Sereno   (personal  sereno chofer/ 2 Camionetas /2 Autos)
	8

	Total de Personal:
	18


Cuadro N° 3
Para la realización del servicio de Patrullaje Unidad Móvil es necesario contar con vehículos, las Unidades móviles  considerados para  el servicio de seguridad ciudadana son las siguientes:

	Cantidad
	Descripción
	Modelo
	Color
	Combustible
	N° Motor
	Año
	Placa
	Equipo de Comunicaciones

	1
	Camioneta
	Toyota Hilux 4x2
	Plomo
	Petróleo
	SLS 49627 ª
	2004
	PIP-593
	01 equipo

	1
	Camioneta
	Nissan
	Verde
	Petróleo
	TD27769330
	2005
	PIU-969
	01 equipo

	1
	Automóvil
	Toyota
	Plomo
	Gasolina
	ZN25748513
	2011
	EGB-548
	01 equipo

	1
	Automóvil
	Toyota
	Plomo
	Gasolina
	ZN25742683
	2011
	EUA-385
	01 equipo


Cuadro N° 4

Cada unidad móvil cuenta con 01 equipo de comunicaciones: Teléfono móvil-radio

Para el funcionamiento de las unidades móviles, se ha considerado su rendimiento para cada unidad vehicular con la adquisición de combustible el cual se detalla de la siguiente manera:

Tipo de combustible


: 
Gasolina

Unidad de medida


: 
Galón

Rendimiento por Galón

: 
40 Km.

Kilometro recorrido diario

: 
60 Km.

Consumo Diario Auto


: 
1.50 Galones

Consumo mensual por Automovil
:
45.625 Galones

Consumo Anual por Auto
   

:
547.50 Galones

Tipo de combustible


: 
Petróleo

Unidad de medida


: 
Galón

Rendimiento por Galón

: 
30 Km.

Kilometro recorrido diario

: 
60 Km.

Consumo Diario por Camioneta

: 
2 Galones

Consumo mensual por Camioneta
: 
60.83 Galones

Consumo Anual por Camioneta
  

: 
730 Galones

Finalmente se ha considerado la adquisición de SOAT.

· Patrullaje motorizado.

El Servicio de patrullaje desarrollado por la Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana  consiste en el desplazamiento en unidades vehiculares motorizados (motos) efectuados por los serenos a lo largo de la jurisdicción del Centro Poblado de Santa María de Huachipa. La finalidad de esta labor radica en vigilar y custodiar la ciudad, evitando la actos delincuenciales procurando la convivencia pacifica.

El personal sereno motorizado es contratado bajo la modalidad   CAS, dedicados a labores directas de patrullaje en un solo turno.

	N° Personal  Sereno Patrullaje  Motorizado
	N° Motos

	10
	10


Cuadro N° 5
También forma parte de esta actividad el servicio de información y/o orientación que brinda al ciudadano, para ellos se esta considerando (10)  teléfonos  celular-radios para el personal a cargo de sereno  motorizado, para el permanente contacto radial entre los  serenos y la colectividad; antes, durante y después de las intervenciones.   

El patrullaje se realiza durante los 365 días al año, encontrándose a este servicio  10 serenos; cada unidad motorizada cuenta con 01 equipo de comunicaciones (teléfono móvil-radio)
	Cantidad
	Descripción
	Modelo
	Combustible
	N° Motor
	Año
	Placa
	Equipo de Comunicaciones

	1
	Motocicleta
	Yamaha
	Gasolina
	IU-628696
	-
	MG-18465
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo

	1
	Motocicleta
	Ronco
	Gasolina
	Registro en tramite
	2012
	En Trámite
	01 equipo


Cuadro N° 6
Para el funcionamiento de las unidades móviles, se ha considerado su rendimiento para cada unidad vehicular con la adquisición de combustible el cual se detalla de la siguiente manera:

Tipo de combustible

 : Gasolina

Unidad de medida

 : Galón

Rendimiento por Galón
 : 100 Km.

Kilometro recorrido diario
 : 50 Km.

Consumo Diario por moto
 : 0.50 Galón

Consumo mensual por Moto
 : 15.208

Consumo Anual por Moto
 : 182.50 Galones.

Para este esta actividad se está considerando (10)  teléfonos  celular-radios para el personal a cargo de sereno motorizado. Finalmente se ha considerado la adquisición de SOAT.

Se tiene la depreciación de las unidades   vehiculares asignados a la  prestación del servicio de seguridad ciudadana, bienes que contablemente han sido depreciados en su totalidad  y de los que no han sido depreciados en tu totalidad (S/.28,577.50) importe que será subsidiado por la municipalidad,  por ello no se consigna en la Estructura de costos; señalando respecto a ello que los costos asociados a los mismos están siendo costeados.

	Automóviles  Toyota Yaris  (Adq.2010)
	1
	Unidad
	37,400.00
	100%
	25%
	779.17
	9,350.00

	Automóviles  Toyota Yaris  (Adq.2010)
	1
	Unidad
	37,400.00
	100%
	25%
	779.17
	9,350.00

	Camioneta  PIU-969 (Adq. 2006)
	1
	Unidad
	51,152.00
	 
	 
	 
	0

	Camioneta Hilux 4x2   (Adq. 2004) 
	1
	Unidad
	71,687.00
	 
	 
	 
	0

	Moto Yamaha (Adq.2005)
	1
	Unidad
	3,200.00
	 
	 
	 
	0

	Moto  Ronco (Adq.2012/precio c/u 4390.00)
	9
	Unidad
	4,390.00
	100%
	25%
	823.13
	9,877.50


Cuadro N° 7

Costos Directos
	Elemento de Costo
	Valor Anual S/.
	Descripción del Elemento de Costo

	Mano de obra directa
	              308,484.00 
	Comprende al personal operativo, tales como agentes de seguridad (10 serenos acompañante; 8 sereno chofer para el servicio de  patrullaje vehicular, y 8  serenos para patrullaje  motorizado); contratados bajo la modalidad CAS. El importe consignado corresponde a su remuneración mensual proyectado a un año.

	Uniformes
	                  7,916.00 
	Corresponde a la adquisición de uniformes para la correcta presentación de los 28 trabajadores a cargo del servicio de seguridad ciudadana, consistente en pantalón, polo, chaleco, camisaco además de  gorros, borceguíes de cuerdo , cinto de lona e implementos tales; varas de goma, silbato.

	 
	 
	.Comprende el consumo de combustible para la operatividad de las unidades vehiculares a cargo de la vigilancia de los diferentes sectores de la jurisdicción.

	Combustible
	                 51,421.20 
	Gasolina 02 autos: 1,095 galones

	 
	 
	Gasolina 10 motos: 1,825 galones

	 
	 
	Petróleo 02 camionetas: 1,460 galones

	Depreciación de Equipos y transporte
	 0.00 
	Comprende el costo por el desgaste de las unidades vehiculares asignados a la prestación del servicio, bienes que contablemente han sido depreciado en su totalidad  y de los que no han sido depreciados en tu totalidad (S/.28,577.50) importe que será subsidiado por la municipalidad.

	Mantenimiento 
	                  3,700.00 
	.Mantenimiento interno de las unidades vehiculares para la prestación del servicio.

	unidades móviles
	+,5920.00
	 2 Autos : Toyota Yaris (Adq.2010)

	 
	=9,620.00
	 2 Camionetas PiU-969 (Adq,2006) y  Hilux 4x2 (Adq,2006)

	Telefonía 
	11,046.00
	Comprende el consumo de 14 equipos  de comunicación  (Telefónica celular radio) que son utilizados para las coordinaciones del personal operativo


Cuadro N° 8
Costos  Indirectos y Gastos Administrativos 

	Elemento de Costo
	Valor anual S/.
	Descripción del Elemento de Costo

	Personal: Sub Gerente 
	              25,865.04 
	Se considera al Sub Gerente que cumple las funciones de encargado de gestionar el servicio que se presta directamente y forma parte de la estructura de costos debido a la aplicación de políticas internas, en este marco, debido a los problemas existentes con los retrasos de los pagos de Foncomún por parte de la Municipalidad Distrital de Lurigancho, motivo por el cual, para el ejercicio 2013, las remuneraciones de los funcionarios se encuentran afectas a los recursos directamente recaudados, incluso en el presente año tal como se observa en el presupuesto. Se considera al Sub Gerente  con todos los beneficios que otorga la ley. El importe consignado corresponde a la proyección del costo para el año.

	Telefonía
	                   789.00 
	Comprende el consumo de (1) equipo de comunicación (Telefonía celular radio) asignado al Gerente seguridad ciudadana.

	Materiales y Útiles de Oficina
	                    217.84 
	Se considera todos los materiales de escritorio  y demás materiales de oficina utilizados en las labores administrativas  de coordinación,  control y gestión del Servicio de Seguridad ciudadana. El importe corresponde al costo proyectado para el ejercicio 2013.


Cuadro N° 9

Costos Fijos
	Elemento de Costo
	Valor S/.
	Descripción del Elemento de Costo

	Servicio de energía eléctrica
	           2,189.40 
	Comprende el consumo de energía eléctrica realizada para el desarrollo de las labores administrativas del Sub Gerente  de servicio de Serenazgo. 

	Gastos asociados a los vehículos
	          8,970.04 
	Comprende los gastos asociados al SOAT ; (2) autos Toyota yaris, (2) camionetas y (10) motos considerados a la prestación del servicio de seguridad ciudadana.


Cuadro N° 10
JUSTIFICACION DE LOS INCREMENTOS

El incremento de los costos del Servicio de Serenazgo en lo que respecta a la mano de obra ha pasado de S/. 137,400.00 a S/. 308,484.00 lo que representa un costo de S/. 243,048.00 que se debe a lo siguiente: a) Al aumento del personal sereno de 16 a 28 serenos bajo el régimen laboral de C.A.S. b) Al aumento de la remuneración que ha pasado de un promedio de S/. 725.00 a S/. 922.00 incluyendo gratificaciones y ESSALUD por cada sereno. c) Al incremento de los combustibles que han pasado de un costo de S/. 26,400.00 a S/. 51,421.20 lo que representa un total de S/. 25,021.20 que se debe al aumento de la flota vehicular que ha pasado de 3 vehículos (1 camioneta y 3 motocicletas) a 14 vehículos (2 camionetas, 2 automóviles, y 10 motocicletas). d) Al incremento de los costos indirectos que han pasado de S/. 793.68 a S/. 26,871.88 lo que representa un costo total de S/. 26,078.20, y se debe a lo siguiente: La  Inclusión del sub-gerente de Seguridad Ciudadana con un costo unitario de S/. 2,155.42 y un costo anual de S/. 25,865.04; y la Inclusión del servicio de telefonía celular radio asignado al sub-gerente con costo unitario mensual de S/. 65.75 y un costo anual de S/. 789.00.

COMPARATIVO DE COSTOS

	
	2009-2012
	2013
	Variación

	Servicio de Serenazgo
	S/.
	S/.
	S/.
	%

	Concepto
	[1]
	[2]
	[3]=[2]-[1]
	[4]=[3]÷[1] x 100 (%)

	COSTOS DIRECTOS
	216,119.68
	389,019.20
	+172,899.52
	+80.00%

	MANO DE OBRA DIRECTA
	137,400.00
	308,484.00
	+243,084.00
	+176.92%

	MATERIALES (Solo Implementos 2013)
	612.00
	532.00
	-80.00
	-13.07%

	COMBUSTIBLE
	26,400.00
	51,421.20
	+25,021.20
	+94.78%

	UNIFORMES
	5,600.00
	7,916.00
	+2,316.00
	+41.36%

	DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
	33,967.68
	0.00
	-33,967.68
	-100.00%

	OTROS COSTOS DIRECTOS
	12,140.00
	20,666.00
	+8,526.00
	+70.23%

	COSTOS INDIRECTOS
	793.68
	26,871.88
	+26,078.20
	+3,285.73%

	COSTOS FIJOS
	13,244.00
	11,159.44
	-2,084.56
	-15.74%

	TOTAL:
	230,157.36
	427,050.52
	+196,893.16
	+85.54%


Cuadro N° 11
El costo del servicio de Serenazgo para el período 2013 se incrementa en un 85.55 % respecto al costo para el servicio para el período 2009-2012.

	Tipo de Costo
	Justificación de Incrementos
	Monto de Incremento S/.

	MANO DE OBRA DIRECTA
	Respecto del  costo de la Mano de Obra se ha visto incrementada debido al aumento del personal de 16 a 28, personal operativo, tales como agentes de seguridad (10 serenos acompañante; 8 sereno chofer para el servicio de  patrullaje vehicular, y 8  serenos para patrullaje  motorizado); contratados bajo la modalidad CAS;  considerando  una remuneración mínimo vital D.S. N° 106-2012-E.F., y D.S. N° 007-2012-TR. 
	243,084.00

	COMBUSTIBLE
	Comprende el consumo de combustible para la operatividad de las unidades vehiculares a cargo de la vigilancia de los diferentes sectores de la jurisdicción  La gasolina para 02 autos: 1,095 galones, Petróleo para 02 camionetas: 1,460 galones; Gasolina para 10 motos: 1,825 galones a comparación del año 2009 que se contaba con 02 camionetas y 01 moto para la prestación del servicio de Serenazgo.
	25,021.20

	UNIFORMES
	Se  asignará al personal uniformes (02 x año) para para la correcta presentación de los 28 trabajadores a cargo del servicio de seguridad ciudadana, consistente en pantalón, polo, chaleco, camisaco además de  gorros, borceguíes de cuerdo , cinto de lona e implementos tales; varas de goma, silbato en comparación del ejercicio fiscal 2009 que solo se contaba con  16 serenos y se le asignaron uniforme uno (01) x año
	2,316.00

	OTROS COSTOS DIRECTOS
	Mantenimiento interno de las unidades vehiculares para la prestación del servicio. 02 Autos: Toyota Yaris (Adq.2010); 02 Camionetas PiU-969 (Adq,2006) y Hilux 4x2 (Adq,2006) y el costo de los 14 equipos de comunicaciones distribuidos en 4 para los vehículos (02 para los automóviles y 02 para las camionetas) y 10 para las motocicletas
	8,526.00

	COSTOS INDIRECTOS
	El principal incremento proviene de la inclusión del Sub Gerente de Seguridad Ciudadana, computándose el costo de su sueldo al año con todos los beneficios que otorga la ley quien cumple las funciones de encargado de gestionar el servicio que se presta directamente. Las remuneraciones del funcionario a cargo  se encuentran afectas a los recursos directamente recaudados.
	26,078.20


Cuadro N° 12

DISTRIBUCION DEL COSTO DEL SERVICIO

Criterios de distribución:

Para la distribución del costo del servicio se establecieron los siguientes criterios:

Zona de Servicio

La zona de servicio indica la mayor o menor prestación del servicio de Serenazgo. En este sentido es evidente que en las zonas donde existe mayor afluencia de personal a los predios, mayor es el riesgo de peligrosidad en los mismos, por lo tanto existe una mayor prestación del servicio.

	ZONAS DE SERVICIO

	Zona 1
	Zona 2
	Zona 3
	Zona 4
	Zona 5

	La Capitana
	El Club
	Huachipa Norte
	Huertos Huachipa
	Santa Rosa


Cuadro N° 13
Uso de predio

El uso del predio es un indicador del tipo de actividad que se realiza en el predio, teniéndose que en aquellos predios donde ser realizan distintas actividades económicas que ocasionan mayor o menor afluencia de personas a los predios, ocasiona como resultado niveles diferenciados de riesgos de peligrosidad en los predios. De esta forma, la prestación del servicio será mas intensa respecto de aquellos predios que presenten mayores índices de peligrosidad. 

	Cod.
	Uso

	1
	1. Casa-Habitación

	2
	2. Bodegas y Microempresas

	3
	3. Comercios y Servicios en General

	4
	4. Industria Mediana/Almacenes

	5
	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes


Cuadro N° 14
Teniendo en cuenta las estadísticas del reporte de incidencias para predios según su uso tenemos que los usos con mayor riesgo potencial son, en ese orden:
	 
	 
	ZONAS 
	 

	Nº
	CASOS
	1
	2
	3
	4
	5
	TOTAL

	1
	Apoyo en prevención de peleas callejeras.
	44
	15
	5
	4
	1
	69

	2
	Apoyo en los operativos de la PNP.
	9
	6
	4
	0
	0
	19

	3
	Apoyo contra las amenazas a la integridad con agresiones
	37
	15
	10
	4
	3
	69

	4
	Apoyo en prevención de robo a las personas.
	58
	17
	9
	3
	3
	90

	5
	Apoyo en prevención de robo de vehículos.
	16
	12
	9
	2
	2
	41

	6
	Apoyo en el control del pandillaje y personas visitantes
	29
	13
	3
	0
	0
	45

	7
	Apoyo en prevención de robo a viviendas y locales
	21
	11
	5
	4
	2
	43

	8
	Apoyo en prevención en el consumo de droga.- DIRINCRI
	2
	2
	0
	0
	0
	4

	 
	 
	216
	91
	45
	17
	11
	380

	
	Fuente: Subgerencia de Seguridad Ciudadana
	57%
	24%
	12%
	4%
	3%
	100%


Cuadro N° 15

METODOLOGIA DE DISTRIBUCION DE COSTOS

La distribución del costo del servicio se realiza en dos procesos, en el primero se distribuye el costo total anual por viviendas y en el segundo se distribuye el costo por los usos del predio.

Casa Habitación

La distribución del costo del servicio de casa  habitación se realiza de la siguiente manera:

· (1)Predios: Es la cantidad de predios por  zona.

· (2)Predios: Es la cantidad de intervenciones  por  zona.

· (3)Participación del costo (%): se calcula dividendo las intervenciones  de cada  zona entre el total de intervenciones. 

· (4)Costo Anual distribuido(S/): se calcula multiplicando el porcentaje por el costo total anual del servicio.

	
	 Cantidad de 
	 
	 
	Costo Relativo

	
	intervenciones 
	% de
	Costo Total
	por Zona

	
	realizadas
	Participación
	( c )
	(d) = (b)*( c )

	Zona
	(a) 
	(b) =((a)/∑(a)%)
	S/
	S/.

	La Capitana
	216
	57%
	 
	242,744.51

	El Club
	91
	24%
	 
	102,267.36

	Huachipa Norte
	45
	12%
	427,050.52
	50,571.77

	Los Huertos de Huachipa
	17
	4%
	 
	19,104.89

	Santa Rosa
	11
	3%
	 
	12,361.99

	TOTAL
	380
	100%
	 
	427,050.52


Cuadro N° 16
Otros Usos

La distribución del costo del servicio por uso del predio se efectúa de la siguiente manera:

(5) Intervenciones: es la cantidad de intervenciones por  zona  y uso del predio

(6) Participación del Costo: para cada zona se calcula el porcentaje dividiendo las intervenciones de cada uso del predio entre el total de intervenciones, obteniendo un 100% en cada zona.

	
	 
	Cantidad de 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 Cantidad de 
	intervenciones 
	% de 
	Costo de Zona
	Costo x Uso       
	Tasa Anual
	Tasa Mensual

	Ubicación: Zona 1: La Capitana
	Predios
	realizadas
	Participación
	(d)
	(e) = (c)*(d)
	(f)=(e)/(a)
	(g)=(f)/ 12

	Tipo de Uso / predio
	(a) 
	(b)
	(c)=((b)/∑(b)%)
	S/.
	S/.
	S/.
	S/.

	1. Casa-Habitación
	1,001
	44
	20.37%
	 
	         49,447.95 
	         49.40 
	               4.12 

	2. Bodegas y Microempresas
	229
	18
	8.33%
	 
	         20,228.71 
	         88.33 
	               7.36 

	3. Comercios y Servicios en General
	10
	4
	1.85%
	242,744.51
	           4,495.27 
	       449.53 
	             37.46 

	4. Industria Mediana/Almacenes
	51
	43
	19.91%
	 
	         48,324.14 
	       947.53 
	             78.96 

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	10
	107
	49.54%
	 
	       120,248.44 
	   12,024.84 
	         1,002.07 

	TOTAL
	1,301
	216
	100.00%
	 
	  242,744.51 
	
	


Cuadro N° 17
	
	 
	Cantidad de 
	 
	Costo 
	 
	 
	 

	
	 Cantidad de 
	intervenciones 
	% de 
	de Zona
	Costo x Uso       
	Tasa Anual
	Tasa Mensual

	Ubicación: Zona 2: El Club
	Predios
	realizadas
	Participación
	(d)
	(e) = (c)*(d)
	(f)=(e)/(a)
	(g)=(f)/ 12

	Tipo de Uso / predio
	(a) 
	(b)
	(c)=((b)/∑(b)%)
	S/.
	S/.
	S/.
	S/.

	1. Casa-Habitación
	783
	42
	46.15%
	 
	        47,200.32 
	         60.28 
	               5.02 

	2. Bodegas y Microempresas
	55
	6
	6.59%
	 
	          6,742.90 
	        122.60 
	             10.22 

	3. Comercios y Servicios en General
	8
	4
	4.40%
	102,267.36
	          4,495.27 
	        561.91 
	             46.83 

	4. Industria Mediana/Almacenes
	8
	8
	8.79%
	
	          8,990.54 
	     1,123.82 
	             93.65 

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	2
	31
	34.07%
	 
	        34,838.33 
	    17,419.17 
	         1,451.60 

	TOTAL
	856
	91
	100.00%
	 
	  102,267.36 
	
	


Cuadro N° 18
	Ubicación: Zona 3: Huachipa Norte, 
	 
	Cantidad de 
	 
	Costo 
	 
	 
	 

	Viñedos de San Antonio, AMMEPI,
	Cantidad de
	intervenciones 
	% de 
	de Zona
	Costo x Uso
	Tasa Anual
	Tasa Mensual

	H de San José, Villa Huachipa
	Predios
	realizadas
	Participación
	(d)
	(e) = (c)*(d)
	(f)=(e)/(a)
	(g)=(f)/ 12

	Tipo de Uso / predio
	(a) 
	(b)
	(c)=((b)/∑(b)%)
	S/.
	S/.
	S/. 
	S/. 

	1. Casa-Habitación
	460
	19
	42.22%
	 
	         21,352.53 
	          46.42 
	               3.87 

	2. Bodegas y Microempresas
	8
	1
	2.22%
	 
	            1,123.82 
	         140.48 
	               11.71 

	3. Comercios y Servicios en General
	2
	2
	4.44%
	50,571.77
	           2,247.63 
	      1,123.82 
	             93.65 

	4. Industria Mediana/Almacenes
	0
	0
	0.00%
	 
	                   -      
	               -   
	                  -   

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	1
	23
	51.11%
	 
	         25,847.79 
	    25,847.79 
	         2,153.98 

	TOTAL
	471
	45
	100.00%
	 
	    50,571.77 
	
	


Cuadro N° 19
	
	 
	Cantidad de 
	 
	Costo 
	 
	 
	 

	
	Cantidad de
	intervenciones 
	% de 
	de Zona
	Costo x Uso       
	 Tasa Anual
	 Tasa Mensual

	Ubicación: Zona 4: Los Huertos de 
	Predios
	realizadas
	Participación
	(d)
	(e) = (c)*(d)
	(f)=(e)/(a)
	(g)=(f)/ 12

	Huachipa, San Eugenio (Pedreros)
	(a) 
	(b)
	(c)=((b)/∑(b)%)
	S/.
	S/.
	S/. 
	S/. 

	1. Casa-Habitación
	184
	8
	47.06%
	 
	           8,990.54 
	           48.86 
	                4.07 

	2. Bodegas y Microempresas
	16
	2
	11.76%
	 
	           2,247.63 
	          140.48 
	               11.71 

	3. Comercios y Servicios en General
	0
	0
	0.00%
	19,104.89
	                     -   
	                -   
	                   -   

	4. Industria Mediana/Almacenes
	3
	7
	41.18%
	 
	           7,866.72 
	       2,622.24 
	             218.52 

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	0
	0
	0.00%
	 
	                   -      
	                -   
	                   -   

	TOTAL
	203
	17
	100.00%
	 
	     19,104.89 
	
	


Cuadro N° 20
	
	 
	Cantidad de
	 
	Costo 
	 
	 
	 

	
	Cantidad de
	intervenciones 
	% de 
	de Zona
	Costo x Uso
	Tasa Anual
	Tasa Mensual

	
	Predios
	realizadas
	Participación
	(d)
	 (e) = (c)*(d) 
	(f)=(e)/(a)
	(g)=(f)/ 12

	Ubicación: Zona 5: AAHH Santa Rosa
	(a) 
	(b)
	(c)=((b)/∑(b)%)
	S/.
	S/.
	S/. 
	S/. 

	1. Casa-Habitación
	429.00
	10.00
	4.63%
	 
	11,238.17
	26.20
	2.18

	2. Bodegas y Microempresas
	5.00
	1.00
	0.46%
	 
	1,123.82
	224.76
	18.73

	3. Comercios y Servicios en General
	0.00
	0.00
	0.00%
	12,361.99
	                        -   
	              -   
	                  -   

	4. Industria Mediana/Almacenes
	0.00
	0.00
	0.00%
	 
	                        -   
	              -   
	                  -   

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	0.00
	0.00
	0.00%
	 
	                        -   
	              -   
	                  -   

	TOTAL
	434.00
	11.00
	5.09%
	 
	12,361.99
	
	


Cuadro N° 21

Determinación de la Tasa de Arbitrio de Serenazgo

Monto (S/.) = tasa por predio según ubicación por zona y tipo de uso
Estimación de Ingresos
En lo relacionado a los ingresos anuales esperados, se alcanza el 99.16 % de la cobertura del servicio.

	Montos anuales S/.
	
	

	Ingresos
	Costos
	Diferencia
	Cobertura %

	[1]
	[2]
	[3]=[1]-[2]
	[4]=[1] ÷ [2]

	423,459.60
	427,050.52
	-3,590.92
	99.16%


Cuadro N° 22

Respecto al detalle, la diferencia será subsidiada por la Municipalidad del Centro Poblado de Santa María de Huachipa a fin de garantizar el 100% y aumentar la cobertura del Serenazgo. Para el cálculo de la estimación de ingresos anuales se procedió de la siguiente forma:

[1] Paso 1: Se obtiene el cuadro resumen de las tasas por uso y zona de prestación del servicio de Serenazgo

	 
	 
	 
	Huachipa 
	Los Huertos
	 

	Tipo de Uso/predio / Zona 
	La Capitana
	El Club
	Norte
	de Huachipa
	Santa Rosa

	1. Casa-Habitación
	49.40
	60.28
	46.42
	48.86
	26.20

	2. Bodegas y Microempresas
	88.33
	122.60
	140.48
	140.48
	224.76

	3. Comercios y Servicios en General
	449.53
	561.91
	1,123.82
	 -      
	 -      

	4. Industria Mediana/Almacenes
	947.53
	1,123.82
	-
	2,622.24
	 -      

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	12,024.84
	17,419.17
	25,847.79
	 - 
	 -      


Cuadro N° 23
[2] Paso 2: Se obtiene el cuadro resumen de predios por uso y zona

	 
	 
	 
	Huachipa 
	Los Huertos
	 

	Tipo de Uso/predio / Zona 
	La Capitana
	El Club
	Norte
	de Huachipa
	Santa Rosa

	1. Casa-Habitación
	1001
	783
	460
	184
	429

	2. Bodegas y Microempresas
	229
	55
	8
	16
	5

	3. Comercios y Servicios en General
	10
	8
	2
	 - 
	 - 

	4. Industria Mediana/Almacenes
	51
	8
	 
	3
	 

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	10
	2
	1
	 
	 

	TOTAL:
	1301
	856
	471
	203
	434


Cuadro N° 24

[3] Paso 3: Se multiplican los cuadros obtenidos en los pasos 1 y 2 ([3]=[1]x[2])
	 
	 
	 
	Huachipa 
	Los Huertos
	 
	Total 

	Tipo de Uso/predio / Zona 
	La Capitana
	El Club
	Norte
	de Huachipa
	Santa Rosa
	por Uso

	1. Casa-Habitación
	49,449.40
	47,199.24
	21,353.20
	8,990.24
	11,239.80
	138,231.88

	2. Bodegas y Microempresas
	20,227.57
	6,743.00
	1,123.84
	2,247.68
	1,123.80
	31,465.89

	3. Comercios y Servicios en General
	4,495.30
	4,495.28
	2,247.64
	-   
	-   
	11,238.22

	4. Industria Mediana/Almacenes
	48,324.03
	8,990.56
	-   
	7,866.72
	-   
	65,181.31

	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	120,248.40
	34,838.34
	25,847.79
	-   
	-   
	180,934.53

	Total por Zona
	242,744.70
	102,266.42
	50,572.47
	19,104.64
	12,363.60
	427,051.83


Cuadro N° 25
[4] Paso 4: Se obtiene el importe correspondiente a los predios exonerados multiplicando la tasa para el uso 3 por la cantidad de predios correspondientes por zona:

	Tipo de Uso/predio / Zona 
	La Capitana
	El Club
	

	Tasa para Uso 3
	449.53
	561.91
	 

	Ubicación de Exonerados
	3
	4
	Total Exonerado

	Importe Exonerado
	1,348.59
	2,247.64
	3,596.23


Cuadro N° 26

[5] Paso 5: Se obtiene el ingreso anual restando el resultado del Paso 3 menos el resultado del Paso [4] ([5]=[3]-[4])
	Total Anual
	Total Exonerado
	Ingreso Anual

	427,051.83
	3,592.23
	423,459.60


Cuadro N° 27

Comparativo de Tasas

Las metodologías y criterios para la generación de las tasas para el año 2013 son distintos en cuanto a los sectores con las empleadas en el período 2009-2012 con la salvedad que el criterio geográfico de dicho período es aún compatible con el proyectado; pero la metodología para la determinación de la tasa es sustancialmente diferente, téngase el muy en cuenta para efectos de las comparaciones, puesto que se tuvo que hacer una equivalencia entre los contextos utilizados para la determinación de las tasas anuales:

Cuadro de Equivalencia de Zonas (2009-2012) y Sectores (2013)

	2009-2012
	2013

	I.- Lotización La Capitana
	1. La Capitana

	II.- El Club I y II Etapa
	2. El Club

	III. Huachipa Norte y
	3. Huachipa Norte

	     Asociaciones de Vivienda
	4. Los Huertos de Huachipa

	IV. Asentamientos Humanos
	5. Santa Rosa


Cuadro N° 28
Del cuadro mostrado se hace evidente que la antigua Zona III se divide actualmente en 2: Huachipa Norte, y Los Huertos de Huachipa. Por otra parte se tienen los Usos para el período 2009-2012, y sus equivalentes para el período 2013:

Cuadro de Equivalencia de Usos
	2009-2012
	2013

	I.- Casa Habitación
	1. Casa-Habitación

	II.- Microempresas
	2. Bodegas y Microempresas

	III. Mediana empresa
	3. Comercios y Servicios en General

	     MEPECOS
	4. Industria Mediana/Almacenes

	IV. Gran Industria
	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes


Cuadro N° 29
Con las equivalencias establecidas, se puede establecer el cuadro comparativo de Tasas:

e.5.1. Comparativo de Tasas - Sector 1. La Capitana

	
	
	ZONAS
	Variación

	
	
	2009-2012
	2013
	S/.
	%

	USOS
	I.- Lotización
	1. La Capitana
	[1]= 1 - I
	[2] = [1] ÷ I 

	2009-2012
	2013
	La Capitana
	 
	 
	x 100 (%) 

	I.- Casa Habitación
	1. Casa-Habitación
	                 56.58 
	                    49.40 
	-7.18
	-12.69%

	II.- Microempresas
	2. Bodegas y Microempresas
	                147.87 
	                    88.33 
	-59.54
	-40.27%

	III. Mediana empresa
	3. Comercios y Servicios en General
	               770.02 
	                  449.53 
	-320.49
	-41.62%

	     MEPECOS
	4. Industria Mediana/Almacenes
	               770.02 
	                  947.53 
	+177.51
	+23.05%

	IV. Gran Industria
	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	            9,964.26 
	             12,024.84 
	+2,060.58
	+20.68%


Cuadro N° 30

Se observan beneficiados los predios con usos de Casa-Habitación, Bodegas y Microempresas, y Comercios y Servicios en General, quienes experimentan reducción en sus tasas, para los aumentos por encima del 15%, los contribuyentes afectados por las nuevas tasas –como en el caso de los predios con usos de Industria Mediana/Almacenes y Grandes Industrias/Cementerios/Clubes- sólo les será aplicable para el 2013 un incremento del 15% respecto a la tasa equivalente del período 2009-2012.

e.5.1. Comparativo de Tasas - Sector 2. El Club

	
	
	ZONAS
	Variación

	
	
	2009-2012
	2013
	S/.
	%

	USOS
	II.- El Club I 
	 
	[1]= 1 - II
	[2] = [1] ÷ II

	2009-2012
	2013
	y II Etapa
	2. El Club
	 
	x 100 (%) 

	I.- Casa Habitación
	1. Casa-Habitación
	73.79 
	60.28 
	-13.51
	-18.31%

	II.- Microempresas
	2. Bodegas y Microempresas
	165.08 
	122.60 
	-42.48
	-25.73%

	III. Mediana empresa 
	3. Comercios y Servicios en General
	787.23 
	561.91 
	-225.32
	-28.62%

	     MEPECOS
	4. Industria Mediana/Almacenes
	787.23 
	1,123.82 
	+336.59
	+42.76%

	IV. Gran Industria
	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	9,981.47 
	17,419.17 
	+7,437.7
	+74.52%


Cuadro N° 31
Se observan beneficiados los predios con usos de Casa-Habitación, Bodegas y Microempresas, y Comercios y Servicios en General, quienes experimentan reducción en sus tasas, para los aumentos por encima del 15%, los contribuyentes afectados por las nuevas tasas –como en el caso de los predios con usos de Industria Mediana/Almacenes y Grandes Industrias/Cementerios/Clubes- sólo les será aplicable para el 2013 un incremento del 15% respecto a la tasa equivalente del período 2009-2012.

e.5.1. Comparativo de Tasas - Sector 3. Huachipa Norte

	
	
	ZONAS
	Variación

	
	
	2009-2012
	2013
	S/.
	%

	USOS
	III. Huachipa Norte
	3. Huachipa 
	[1]= 3 - III
	[2] = [1] ÷ III

	2009-2012
	2013
	y Asoc. de Vivienda
	Norte
	 
	x 100 (%)

	I.- Casa Habitación
	1. Casa-Habitación
	59.27
	46.42
	-12.85
	-0.2168

	II.- Microempresas
	2. Bodegas y Microempresas
	150.56
	140.48
	-10.08
	-0.067

	III. Mediana empresa
	3. Comercios y Servicios en General
	772.70
	1,123.82
	+351.12
	+45.44%

	     MEPECOS
	4. Industria Mediana/Almacenes
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00%

	IV. Gran Industria
	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	0.00
	25,847.79
	+25,847.79
	100.00%


Cuadro N° 32
Se observan beneficiados los predios con usos de Casa-Habitación, Bodegas y Microempresas, quienes experimentan reducción en sus tasas, para los aumentos por encima del 15%, los contribuyentes afectados por las nuevas tasas –como en el caso de los predios con usos de y Comercios y Servicios en General, y Grandes Industrias/Cementerios/Clubes- sólo les será aplicable para el 2013 un incremento del 15% respecto a la tasa equivalente del período 2009-2012. Para el caso de aquellos usos que no tuvieran tasas equivalentes en el período 2009-2012, se aplicará un incremento del 15% sobre la tasa equivalente del período 2009-2012 para el uso equivalente en el Sector 1. La Capitana, por ser el sector más cercano con las mismas características.

e.5.1. Comparativo de Tasas - Sector 4. Los Huertos de Huachipa

	
	
	ZONAS
	Variación

	
	
	2009-2012
	2013
	S/.
	%

	USOS
	III. Huachipa Norte
	4. Los Huertos
	[1]= 3 - III
	[2] = [1] ÷ III

	2009-2012
	2013
	y Asoc. de Vivienda
	de Huachipa
	 
	x 100 (%)

	I.- Casa Habitación
	1. Casa-Habitación
	59.27 
	48.86 
	-10.41
	-16.19%

	II.- Microempresas
	2. Bodegas y Microempresas
	150.56 
	140.48 
	-10.08
	-5.14%

	III. Mediana empresa
	3. Comercios y Servicios en General
	772.70 
	0.00 
	-772.7
	-100.00%

	     MEPECOS
	4. Industria Mediana/Almacenes
	0.00 
	2,622.24 
	+2,622.24
	+100.00%

	IV. Gran Industria
	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	0.00 
	0.00 
	0.00
	0.00%


Cuadro N° 33
Se observan beneficiados los predios con usos de Casa-Habitación, Bodegas y Microempresas, y Comercios y Servicios en General, quienes experimentan reducción en sus tasas, para los aumentos por encima del 15%, los contribuyentes afectados por las nuevas tasas –como en el caso de los predios con usos de Industria Mediana/Almacenes- sólo les será aplicable para el 2013 un incremento del 15% respecto a la tasa equivalente del período 2009-2012. Para el caso de aquellos usos que no tuvieran tasas equivalentes en el período 2009-2012, se aplicará un incremento del 15% sobre la tasa equivalente del período 2009-2012 para el uso equivalente en el Sector 2. El Club, por ser el sector más cercano con las mismas características.

e.5.1. Comparativo de Tasas - Sector 5. Santa Rosa
	
	
	ZONAS
	Variación

	
	
	2009-2012
	2013
	S/.
	%

	USOS
	IV. AA.HH.
	5. Santa
	 
	[2] = [1] ÷ I 

	2009-2012
	2013
	Humanos
	Rosa
	[1]= 1 - I
	x 100 (%) 

	I.- Casa Habitación
	1. Casa-Habitación
	22.30
	26.20
	+3.90
	+17.49%

	II.- Microempresas
	2. Bodegas y Microempresas
	113.59
	224.76
	+111.17
	+97.87%

	III. Mediana empresa
	3. Comercios y Servicios en General
	0.00
	0.00
	0
	0.00%

	     MEPECOS
	4. Industria Mediana/Almacenes
	0.00
	0.00
	0
	0.00%

	IV. Gran Industria
	5. Grandes Industrias/Cementerios/Clubes
	0.00
	0.00
	0
	0.00%


Cuadro N° 34

Se observan beneficiados los predios con usos de Casa Habitación quienes experimentan reducción en sus tasas, caso contrario experimentan los predios con Bodegas y Microempresas; para los aumentos por encima del 15%, los contribuyentes afectados por las nuevas tasas sólo les será aplicable para el 2013 un incremento del 15% respecto a la tasa equivalente del período 2009-2012.
	A3. ESTRUCTURA DE COSTOS DEL SERVICIO DE SERENAZGO  2013

	 
	Cantidad
	Unidad de Medida
	Costo Unitario
	% de Dedic.
	% de Deprec.
	Costo Mensual
	Costo Anual

	COSTOS DIRECTOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  389,019.20 

	COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  308,484.00 

	Personal  CAS
	
	
	
	
	
	
	 

	Serenos (acompañante)
	10
	Personas
	867.50 
	100%
	
	8,675.00 
	104,100.00 

	Serenos Chofer (patrullaje vehicular)
	8
	Personas
	976.50 
	100%
	
	7,812.00 
	93,744.00 

	Serenos (patrullaje motorizado)
	10
	Personas
	922.00 
	100%
	 
	9,220.00 
	110,640.00 

	COSTO DE MATERIALES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7,916.00 

	Uniforme: Sereno chofer, acompañante y Motorizados
	 
	
	
	
	
	
	7,916.00 

	Pantalón Dril  (2 por año x 28)
	56
	Unidad
	30.0 
	100%
	
	140.00 
	1,680.00 

	Polo cuello camisa (2 por año)
	56
	Unidad
	20.0 
	100%
	
	93.33 
	1,120.00 

	Chaleco con bandas fosforescentes(1 x Año)
	28
	Unidad
	35.0 
	100%
	
	81.67 
	980.00 

	Camisaco 
	28
	Unidad
	35.0 
	100%
	
	81.67 
	980.00 

	Gorros con logo de la Municipalidad (1 x Año)
	18
	Unidad
	12.0 
	100%
	
	18.00 
	216.00 

	Borceguíes de cuero tipo militar (1 por año)
	28
	Unidad
	85.0 
	100%
	
	198.33 
	2,380.00 

	Cinto de lona -correaje (1 x año)
	28
	Unidad
	20.0 
	100%
	 
	46.67 
	560.00 

	Implementos
	 
	 
	 
	 
	 
	44.33 
	532.00 

	Varas de goma
	28
	Unidad
	15.00 
	100%
	
	35.00 
	420.00 

	Silbato
	28
	Unidad
	4.00 
	100%
	 
	9.33 
	112.00 

	Combustible
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	51,421.20 

	Gasolina  (2) auto/galón (1.5 gls.x vehículo)
	1,095
	Galón/Año
	12.025 
	100%
	
	1,097.28 
	13,167.38 

	Gasolina10) motos/galón. (0.5 galón x c/moto)
	1,825
	Galón/Año
	12.025 
	100%
	
	1,828.80 
	21,945.63 

	Petróleo (2) camioneta/galón (2gls.x vehiculó)
	1,460
	Galón/Año
	11.170 
	100%
	
	1,359.02 
	16,308.20 

	DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00 

	OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20,666.00 

	Mantenimiento
	
	
	
	
	
	
	 

	Unidades (2) auto/  1 vec. Año.  
	2
	Unidades
	1,850.00 
	100%
	
	308.33 
	3,700.00 

	Unidades (2) camionetas-automóviles/ 1 vec. Año.  
	2
	Unidad
	2,960.00 
	100%
	
	493.33 
	5,920.00 

	Telefonía celular (radio  14  usuarios)
	14
	Servicio
	65.75 
	100%
	 
	920.50 
	11,046.00 

	COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
	 
	 
	 
	 
	 
	26,871.88 

	COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	25,865.04 

	Sub Gte. de Seguridad Ciudadana(D.Leg. 276)
	1
	Personas
	2,155.42 
	100%
	
	2,155.42 
	25,865.04 

	OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES
	
	
	
	
	
	
	789.00 

	Telefonia celular (radio  1  usuario)
	1
	Servicio
	65.75 
	100%
	 
	65.75 
	789.00 

	UTILES DE  OFICINA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	217.84 

	Papel Bond
	2
	Millar
	18.00 
	100%
	
	3.00 
	36.00 

	Lapicero azul
	87
	Unidad
	0.50 
	100%
	
	3.63 
	43.50 

	Grapas c/5000
	1
	caja
	2.50 
	100%
	
	0.21 
	2.50 

	Engrapador 
	1
	Unidad
	21.90 
	100%
	
	1.83 
	21.90 

	Archivadores
	6
	Unidad
	4.99 
	100%
	
	2.50 
	29.94 

	Cuaderno de incidencias
	28
	Unidad
	3.00 
	100%
	
	7.00 
	84.00 

	COSTOS FIJOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11,159.44 

	Energía Eléctrica.(mensual)
	1
	Servicio
	182.45 
	100%
	
	182.45 
	2,189.40 

	SOAT  Autos(Toyota Yaris-385/EGB548)anual
	2
	Unidad
	135.00 
	100%
	
	22.50 
	270.00 

	SOAT camionetas (anual)
	2
	Unidad
	350.02 
	100%
	
	58.34 
	700.04 

	SOAT  motos (anual)
	10
	Unidad
	800.00 
	100%
	 
	666.67 
	8,000.00 

	COSTO TOTAL DEL SERVICIO DE SERENAZGO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	427,050.52 


Cuadro N° 35
