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INFORME TECNICO FINANCIERO DE DETERMINACION DE ARBITRIOS DE
LOS SERVICIOS DE BARRIDO DE CALLES, RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS, PARQUES Y JARDINES Y SERENAZGO PARA
EJERCICIO 2015 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCUSANA

1) INTRODUCCION

En el presente afio, los servicios de Barrido, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques
y Jardines Publicos y Serenazgo se vienen brindando conforme a los planes de servicio
considerados para la elaboracién de la Ordenanza N° 144-2013-MDP, que establecit el
régimen de Arbitrios para el ejercicio 2014. Al respecto, las areas operativas encargadas
de la prestacidon de estos servicios han informado que, evaluados los resultados
parciales, se concluye que los recursos proporcionados le son suficientes para la
prestacién de servicios de calidad con una cobertura adecuada a las necesidades del
distrito.

En relacion con ellos, la Gerencia de Gestion Ambiental y Servicios Publicos (encargada
de brindar los servicios de Barrido de Calles, de Recoleccion de Residuos Sélidos y de
Parques y Jardines) ha informado con Informe N° 134-2014-GGASP-MDP, que los
recursos que se vienen asignando les ha de permitir mantener el nivel de servicio de
calidad que actualmente brindan, tal como se indica en el documento remitido por dicha
area, y que los recursos a necesitar para el ejercicio 2015, en mano de obra, materiales,
equipos e infraestructura, entre otros, seran similares al del afio 2014, lo que les
permitira alcanzar sus metas de servicio. De manera similar, la Subgerencia de
Seguridad Ciudadana y Policia Municipal, mediante Informe N° 244-2014-SGSCPM-
MDP, indica que se han ido presentando mejoras progresivas en los niveles del servicio,
por lo que tomando en cuenta la asignacion de recursos el presente afio, estos le han
de permitir mantener los niveles del servicio brindado a los vecinos para el préximo ario,
por lo que consideran que los recursos a utilizar el afio 2015, en mano de obra,
materiales, equipos e infraestructura, entre otros seran similares al del presente ano
2014,

Asimismo, tomando en consideracién la informacién alcanzada por la Subgerencia de
Contabilidad, a través del Informe N° 174-2014-SGC-GA-MDP, acerca del nivel de
ejecucion de los costos presupuestados de los servicios para el 2014, se observa que
dicha ejecucién ha llegado a cubrir y superar todos los costos presupuestados y
aprobados para el 2014 (tal como se detalla méas adelante en el punto 3 del presente
informe), por lo que, teniendo en cuenta los informes en mencién, se propone la
aplicacién de la prérroga de las estructuras de costos y tasas aprobadas para el 2014.

Cabe indicar que, si fuera necesario asumir algun costo adicional para una adecuada
prestacion del servicio, éste sera asumido por la Municipalidad con la finalidad de no
mermar la calidad de los servicios brindados.

2) ASPECTO LEGAL DE LA PROPUESTA

En la posibilidad de prorrogar para el ejercicio 2015 lo establecido en las Ordenanza
144-2013-MDP de Ia Municipalidad Distrital de Pucusana, que establece el marco legal
y disposiciones para el célculo de los arbitrios municipales para el afio 2014, se observa
que en la Ley de Tributacion Municipal se contempla dicha situacién.
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El Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal, aprobado con Decreto
Supremo N° 156-2004-EF, establece en sus articulos 69-B, lo siguiente:

Articulo 69-B.- En caso que las Municipalidades no cumplan con lo dispuesto en el
Articulo 69-A, en el plazo establecido por dicha norma, solo podran determinar el importe
de las tasas por servicios publicos o arbitrios, tomando como base el monto de las tasas
cobradas por servicios publicos o arbitrios al 1 de enero del afio fiscal anterior reajustado
con la aplicacion de la variacion acumulada del Indice de Precios al Consumidor, vigente
en la Capital del Departamento o en la Provincia Constitucional del Callao,
correspondiente a dicho ejercicio fiscal.

Asimismo, en relacion con ello, la Municipalidad Metropolitana de Lima, ha establecido
en la Ordenanza N° 1533 — “Que aprueba el Procedimiento de Ratificacion de
Ordenanzas Tributarias Distritales en el Ambito de la Provincia de Lima”, lo siguiente:
“Art. 8° - Solicitud de Ratificacion de la Ordenanza que prorroga o Reajusta los Montos
de Arbitrios de Ejercicios Anteriores
Las Municipalidades Distritales podran solicitar la ratificacion de la Ordenanza que
actualice los Arbitrios Municipales del ejercicio precedente en funcion del IPC, en
aplicacion de lo dispuesto en el Articulo 69-B de la Ley de Tributaciéon Municipal, siempre
.\ que cumplan con las condiciones siguientes:
ﬁé\ a) La Ordenanza del ejercicio precedente cuyas tasas se requiere reajustar o prorrogar,
& 2ideberé contar con la ratificacién de la MML y, ademas, encontrarse conforme al marco
5y legal vigente al momento de la presentacién de la solicitud,
4 b) La Ordenanza s6lo podré ser objeto de reajuste de tasas o prérroga por un méximo
. de dos periodos consecutivos.
¢) En caso de reajuste de tasas, éstas no deberan exceder el porcentaje de variacion
del IPC fijado por el INEI, y,
d) La Municipalidad Distrital deberé acreditar el cumplimiento de la ejecucién de los
montos establecidos en las estructuras de costos de los servicios, tal y como fueron
consideradas en la Ordenanza que aprobd las tasas que se desean prorrogar o reajustar
conellIPC(..)"

Al respecto, debemos anotar que la norma a proponer cumple con las condiciones
establecidas, tal como se anota a continuacion:

a) La Ordenanza a prorrogar, 144-2013-MDP, ha sido ratificada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima mediarite Acuerdo de Concejo N° 2688 del 10 de diciembre del
2013, por lo que se encuentran dentro del marco legal vigente,

b) La prérroga a solicitar corresponderia a la Primera de dicha Ordenanzas.

c) Se contempla mantener las tasas establecidas, sin reajuste alguno.

d) Se ha cumplido con los niveles de ejecucion de los montos presupuestados en los
costos de los servicios que fueron aprobados por la Ordenanza a prorrogar, tal como se
describe mas adelante en el punto 3 del presente informe.

3) EJECUCION DE LOS COSTOS DE LOS SERVICIOS - EJERCICIO 2014

A efectos de la aplicacion de lo establecido en el Art. 69-B del Texto Unico Ordenado de
la Ley de Tributacion Municipal, aprobado mediante Decreto Supremo N° 156-2004-EF,
se ha efectuado una revision y andlisis de la ejecucion de los costos programados para
el 2014 de los servicios de Barrido de Calles, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques
y Jardines y Serenazgo, con la finalidad de sustentar el mantenimiento de los costos
para el ejercicio 2015.




En ese sentido, en el “Informe Técnico de Ejecucidn de Costos de los Servicios Pulblicos
2014”, de la Subgerencia de Contabilidad!, el cual ha sido elaborado contando con
informacion de las areas operativas de la Gerencia de Gestion Ambiental y Servicios
Publicos (area encargada de brindar los servicios de Barrido de Calles, Recoleccion de
Residuos Sdlidos y Parques y Jardines Publicos) y de la Subgerencia de Seguridad
Ciudadana y Policia Municipal (area encargada de la prestacion del servicio de
Serenazgo), se muestran los niveles de gasto anual (considera los ejecutados por los
servicios mencionados al mes de Agosto del 2014, asi como su proyeccion de gasto del
periodo Setiembre — Diciembre), cuyo resultado se indica en forma resumida en el
siguiente cuadro: ’

CONTROL DE AVANCE EN LA EJECUCION DE COSTOS - ANO 2014

: - ol = : - Proyeccion L ¥ - Nivel de
i .o - Y Ejecutado a : , 3o - . Total R
. Costos 2014 ~ |- -, aa Setiembre a % por Cumplimiento
Servicio P 4 :|%de Avance|: H g S !
Bk 5o Sk Agosto 201 R Y20 Diciembre 2014 Ejecutar. Anuai C 72014
sl S el Hecu: si. 2 -

: = SIL L %
Barrido de Calles 239,486.27 203275.46| 84.9% 71,756.00| 30.0% 275,031.45  114.8%
::;‘;'"cié" de Residuos 385,768.69 325,519.47]  84.4% 133,196.55| 34.5% 458,716.02]  118.9%

1d0S
Parquesy Jardines 81,362.03 gs700.08] 117.6% 18,746.72 23.0% 114,44680|  140.7%
Publicos
Serenazgo 345,952.66 261,82475|  75.7% 144,49285] 41.8% 406,317.60]  117.4%

. Total . .. 1,052,569.64 886,319.75| | 84.2% 368,192.11| 35.0% 1,254,511.86]  119.2%

omo se puede observar, se ha llegado aicanzar al mes de Agosto el 84.9% en la
ejecucion de los costos del servicio de Barrido de Calles, el 84.4% en la ejecucion de
los costos del servicio de Recoleccién de Residuos Sdlidos, el 117.6% en lo que
respecta al servicio de Parques y Jardines y el 75.7% en la ejecucion del costo del
servicio de Serenazgo; mientras que la ejecucién proyectada de Setiembre al mes de
Diciembre se llegara a ejecutar por encima del 100% de los costos, toda vez que se ha
hecho uso eficiente de los recursos y se ha intensificado la prestacion de los servicios
en el distrito. Sin embargo, de la revision de los informes de las areas prestadoras de
los servicios se proyecta la utilizacion de los mismos recursos contemplados para el
ejercicio 2014 en la Ordenanza N° 144 - 2013 — MDP vy ratificada por Acuerdo de
Concejo N°¢ 2688 de fecha 10 de diciembre del 2013 y publicado en el Diario Oficial El
Peruano el 25 de diciembre del 2013.

Asimismo, la Subgerencia de Contabilidad, mediante Informe N° 174-2014-SGC-GA-
MDP, remite la Ejecucion de Costos de los Servicios de Barrido de Calles, Recoleccion
de Residuos Sdlidos, Parques y Jardines P{blicos y Serenazgo correspondiente a los
meses de enero a agosto del presente ejercicio fiscal y su proyeccion del mes de
diciembre, los mismos que se detallan a continuacion:

SERVICIO DE BARRIDO DE CALLES
St : Proyeccién . o Nivel de
Costos Ejecutado a e . . Totat :Nivel de
. - ‘Setiembre a. % por ] Cumplimiento
Servicio Aprobados 2014 | Agosto 2014 [% de Avance Diciembre 2014 | Ejecutar Anuél__ T 2014
Sl s/, : e 2014 1 Eje s
" . . SL- . . Lo %
Costos Directos 219,069.96 18917235  86.4% 64,347.43] 29.4% 253,51978|  115.7%
Costos Indirectos y Gastos 19,802.62 1343560  67.8% 6.737.69| 34.0% 20,17339]  101.9%
Administrativos
Costos Fijos 613.69 667.41( 108.8% 670.88 109.3% 133829 2181%
. Total 239,486.27 203,275.46)  8A.5% ' 71,156.60{ 300% | 27503145 1148%

! Informe N° 174-2014-SGC/GA-MDP

s~s, MUNICIPALIDAD TTAT™
s DE PUETSANA i

TEAEETARIA GENERAL

23%

22



vE

SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
S i R AR [ L Proyeccion ! b Nivel de
- = Costos Ejecutado a : e : s - Total - :
=L - : Lo = o o ‘Setiembre a % por : Cumplimiento
servile ¢ o Aprobasdloszt)M vAgos;t; e %de Avance Diciembre 2014 | Ejecutar Ars";al 2014
R S : s : ERYR
Costos Directos 349,831.28 294212.99)  84.1% 121,157.41] 346% 415,370.40|  118.7%
Costos Indirectos y Gastos 28,259.23 18979.38)  67.2% 9,697.39] 343% 2867678  101.5%
Administrativos
Costos Fijos 7,678.18 12,327.09]  160.5% 2,341.75) 30.5% 1466884  191.0%
B T " 385,768.60 “325,519.47)  Baa% 133,196.55 3a5% £ 458,716.02 © 118.9%
SERVICIO DE PARQUES Y JARDINES PUBLICOS
o e T [ T e | 2 Jominins
: Servclo Aprobados 2014 - Agasto 2014 [ de Avance| . i embre 2014 | Ejecutar Anuai 2014
ERRE T 7 . Sl !
: L R o Sl EUsE R - %
Costos Directos 76,568.00 9221582 120.4% 16,710.00 21.8% 108,925.82|  142.2%
Costos Indirectos y Gastos 4,228.31 281685 66.6% 1,365.85| 32.3% 418269  98.9%
Administrativos
Costos Fijos 545.72 667.41 122.3% 670.88| 122.9% 1,338.29|  2452%
TRIT, — o — - - - -
mumf;,f& ONE o Total 81,36203) ~ ° 95700.08|  117.6% - 18,74672)  23.0% 11444680 140.7%
fo 2
ég especto a la ejecucion de los costos en los servicios de Barrido de Calles, Recoleccidn
gg) e Residuos Sélidos y Parques y Jardines, se aprecia que en todos estos servicios la
7 ejecucion proyectada en los costos fijos han superado notablemente los costos

4

aprobados mediante Ordenanza N° 144 - 2013 — MDP. Esto se debe al incremento del
consumo de energia eléctrica en el local que comparten estos servicios por la
implementacion de la plataforma de atencién al vecino y la implementacion del area de
Sistema de video vigilancia en el distrito.

Asimismo, con respecto a la ejecucion de los costos indirectos y gastos administrativos,
del servicio de Parques y Jardines, se observa que la ejecucién proyectada no alcanza
el 100%. Esto se debe al ligero ajuste en la remuneracion de la Secretaria.

"\‘___, /

SERVICIO DE SERENAZGO
Costos . | Ejecutadoa ' .;r,:{:nc::f; % por Total Cu:i:::n?:nto
ici ! % de A A ;9. : / :
. Servicio Aprobados 2014 | Agosto 2014  [% de Avance| o, . mibre 2014 | Ejecutar Anual . 2014
s/, T mbre 2 uta sl
X - = e s Lo - AT L 3
Costos Directos 325,470.32 253,089.48|  77.8% 132,514.08| 40.7% 385,603.56|  118.5%
Costos Indirectos y Gastos 12,882.46 873527  67.8% 437877 34.0% 13,114.04|  101.8%
Administrativos
Costos Fijos 7,599.88 000 0.0% 7,600.00] 100.0% 7.600.00]  100.0%
- " Total 345,9;’;2.66( 26182478 75.7% | .144,49235L"41;§'4 | 408,317.60]  117.4%

Respecto a la ejecucion del costo en el servicio de Serenazgo, se aprecia que en los
costos directos ha superado en 18.5% el costo directo aprobado mediante Ordenanza
N° 144 - 2013 — MDP. Esto se debe al reajuste que han tenido las remuneraciones de
los serenos de acuerdo a las remuneraciones vigentes del mercado, dado que estos
puestos tienen una alta exposicion al riesgo. Sin embargo, estos incrementos estan
siendo asumidos por la Municipalidad.

De otro lado, se debe precisar que la Gerencia de Gestién Ambiental y Servicios
Publicos, mediante Informe N° 134-2014-GGASP-MDP  precisa que habiendo
proyectado los Planes de Servicios para los servicios de Barrido de Calles, Recoleccién
de Residuos Soélidos y Parques y Jardines Publicos para el ejercicio 2014, y
considerando que en la actualidad se vienen alcanzando las metas previstas,
consideran que los requerimientos y necesidades de recursos para el afio fiscal 2015

cessrvama GERERAL



son iguales a los establecidos en la Ordenanza N° 144 - 2013 - MDP, donde se aprueba
el Régimen Tributario de los Arbitrios Municipales para el ejercicio 2014. Es decir, los
servicios se seguiran btiindando con los mismos recursos aprobados para el presente

ejercicio.

Asimismo, la Subgerencia de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal, mediante
Informe N° 244-2014-SGSCPM-MDP, dependiente de Gerencia de Gestion Ambiental y
Servicios Publicos, sefiala que habiéndose efectuado un diagndstico del servicio de
Serenazgo que se viene prestando en la actualidad, concluyen que para el Ejercicio
Fiscal 2015, este servicio se seguira prestando con los mismos recursos del presente
ejercicio. Es decir, se va a prestar de la misma manera, realizando las mismas
actividades sin variacion sustancial alguna, considerando que con los recursos
asignados se vienen cumpliendo las metas asignadas, las cuales se han previsto de

igual forma para el afio 2015.

Al respecto, sobre la documentacion e informaciéon proporcionada por las areas
indicadas y que sirvieron para la determinacion de los costos de los servicios publicos

.
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Publicos y Serenazgo.

Municipalidad Distrital de Pucusana para el presente afio, han sido empleados por la

5T .actual Gestion con responsabilidad y eficiencia, situaciéon que permitird que a fines del

aOEJerCICIO 2014 se cumpla con alcanzar y superar los niveles de prestacion de los

§ /serwcnos de Barrido de Calles, Recoleccion de Residuos Soélidos, Parques y Jardines
%

mpara el ejercicio 2014, se observa que los costos aprobados en su oportunidad por la
X

4) COSTOS, TASAS Y ESTIMACION DE INGRESOS DE LOS ARBITRIOS
MUNICIPALES DE BARRIDO DE CALLES, RECOLECCION DE RESIDUOS
SOLIDOS, PARQUES Y JARDINES Y SERENAZGO 2015

Costo de los servicios

En relacion con lo anotado en el “Informe Técnico de Ejecucion de Costos de los
Servicios Publicos 2014”, se ha considerado mantener para el 2015 los costos de los

2015, asi como su variacion respecto al afio anterior:

S . Costos 2014 - | - Costos 2015 Diferencia
: ervncnot ; HESIEATE I Bt e et ok :
- SIS R A B - R
Barrido de Calles 239,486.27 239,486.27 0.00
Recoleccion de Residuos Sélidos 385,768.69 385,768.69 0.00
Parques y Jardines Publicos 81,362.03 81,362.03 0.00
Serenazgo 345,952.66 345,952.66 0.00
~ Total 1,052,569.64| 1,052,569.64|  0.00

Tasas de los servicios

servicios de Barrido de Calles, de Recoleccion de Residuos Soélidos, de Parques y
Jardines y de Serenazgo que fueran aprobados para el ejercicio 2014 mediante
Ordenanza 144-2013-MDP, considerando asimismo, que en caso de generarse costos
adicionales al brindar los servicios, estos seran cubiertos por la Municipalidad.

En el siguiente cuadro se muestra los costos de los servicios mencionados para el afio

Asimismo, se han de mantener para el ejercicio 2015 las tasas de los servicios de
Barrido de Calles, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques y Jardines Publicos y
Serenazgo establecidos para el 2014 mediante Ordenanza 144-2013-MDP, las cuales

se muestran a continuacion:
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1. Tasa del servicio de Barrido de calles - 2015
(En Nuevos Soles anuales, por ml de frontera colindante con via publica)

Zonal 4.96 496 0.00%
Zona 2 2.48 2.48 0.00%
Zona 3 2.48 2.48 0.00%
Zona 4 2.48 2.48 0.00%
Zonas 4.96 496 0.00%

Para el calculo de la Tasa Anual para cada contribuyente, se obtiene de la aplicacion de
la siguiente formula:

Tasa (Ta) = Tasa por mi x Metros del frontis del predio

o0 wm/?;‘ o)
SE
28 La frecuencia de barrido en las zonas 1y 5 es de (06) veces por semana, mientras que
%‘; Sofla frecuencia de barrido en las zonas 2, 3 y 4 es de (03) veces por semana
(o
-fV\ 2. Tasa del servicio de Recoleccion de residuos sélidos - 2015

(En Nuevos Soles anuales)

Las Tasas anuales por metro cuadrado de area construida en los predios con uso de
Casa Habitacién, asi como la de Otros Usos son las siguientes:

Casa Habitacion

Tasa Anual Tasa Anual

2014 x m? 2015 x m? Variacion %
S/. Sl.

TODO PUCUSANA 0.57 0.57 0.00%

Otros Usos

Tasa Anual Tasa Anual

Categoria de Uso 2014 x m? 2015 x m? Variacion %
S/ S/.

Comercio (Bodegas,
minimarket, restaurantes,
servicios generales y
hostales)

Centros educativos,
institutos, academias y 0.89 0.89 0.00%
similares

Clubes, asociaciones y
similares

3.51 3.51 0.00%

1.90 1.90 0.00%
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.(En Nuevos Soles anuales)

Para el célculo y determinacion de la tasa de los predios de uso Casa Habitacién, se
aplica la siguiente formula:

ACm? : Area construida del predio (metros cuadrados)

Tm?2 : Tasa por metro cuadrado de area construida

Hpred : Numero de habitantes del predio

Hprom : Numero de habitantes promedio por predio del distrito
Fvr :Factor de variacién por habitante

A{/Hprom por zona
Asimismo, respecto de los predios de uso casa habitacién, en el caso que los

contribuyentes varien el dato de cantidad promedio de habitantes por predio, la
liquidacion se ajustara en el calculo anterior.

3. Tasa del servicio de Parques y Jardines - 2015

Tasa Anual Tasa Anual
Ubicacion del predio 2014 x m? 2015 x m? Variacion %
S/. S/

Frente a areas Verdes

Cerca de areas verdes
hasta 100mts

Lejos de areas Verdes 14.55 14.55 0.00%

32.30 32.30 0.00%

El célculo de la Tasa Anual para cada contribuyente; se obtiene de la aplicacion de la
siguiente férmula:

Monto (S/.) = tasa por predio segtin ubicacion

4. Tasa del servicio de Serenazgo - 2015
(En Nuevos Soles mensuales)

Matriz A
TASA MENSUAL A PAGAR POR USO Y POR UBICACION DE PREDIO - 2014
Uso CUADRANTE 1 CUADRANTE 2 CUADRANTE 3 CUADRANTE 4
Riesgo Medio Bajo Riesgo Muy Alto  Riesgo Alto Riesgo Medio

Casa Habitacion, TSC 0.83 2.81 5.87 0.76
Comercio 4.47 69.00 163.09 24.70
Centros Educativos 78.59 69.16 0.00 141.47
Clubes/Recreacion 151.95 62.87 0.00 314,38
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Matriz B
TASA MENSUAL A PAGAR POR USO Y POR UBICACION DE PREDIO - 2015
USO CUADRANTE 1 CUADRANTE 2 CUADRANTE 3 CUADRANTE 4
Riesgo Medio Bajo Riesgo Muy Alto  Riesgo Alto Riesgo Medio
Casa Habitacion, TSC 0.83 2.81 5.87 0.76
Comercio 4.47 69.00 153.09 24.70
Centros Educativos 78.59 69.16 0.00 141.47
Clubes/Recreacion 151.95 62.87 0.00 314.38
La variacién de las Tasas del servicio de Serenazgo es la siguiente: Matriz B — Matriz
A
VARIACION EN TASA MENSUAL A PAGAR POR USO Y POR UBICACION DE PREDIO
USo CUADRANTE 1 CUADRANTE 2 CUADRANTE 3 CUADRANTE 4
Riesgo Medio Bajo Riesgo Muy Alto  Riesgo Alto Riesgo Medio
Casa Habitacion, TSC 0.00 0.00 0.00 0.00
Comercio 0.00 0.00 0.00 0.00
Centros Educativos 0.00 0.00 0.00 0.00
Clubes/Recreacion 0.00 0.00 0.00 0.00

Estimacion de ingresos

Asimismo, se presentan los cuadros de estimacién de ingresos correspondientes a los
servicios de Barrido de Calles, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques y Jardines
Publicos y Serenazgo:

1. Estimacion de ingresos del Servicio de Barrido de Calles - 2015
(En nuevos soles)

Metros

lineales

totales x
frec.

Tasa Anual x Costo Total

Ml 2015

Frecuencia No
Predios

Ingresos
segun Mi

de Barrido

M3

Cobertura
x frecuencia %

L g
vl .9

««««««

MURICIPALIDAD D!
DE PUCUSAF

(a) (b) (c) (d) (e)=c*d (f) (g)=(e)/(f)
Zona 1 6 2,561 26,543.00 4.96 131,653.28| 131,677.88| 99.98%
Zona 2 3 947 8,523.00 2.48 21,137.04| 21,140.99| 99.98%
Zona 3 3 599 5391.00] 2.8 13,369.68| 13,372.18| 99.98%
Zona 4 3 1,157 10,413.00]  2.48 25,824.24| 25,829.07| 99.98%
Zona 5 6 927 9,568.00]  4.96 47,457.28| 47,466.15| 99.98%
6,191 60,438 239,441.52 239,486.27 99.98%




2. Estimacion de ingresos del Servicio de Recoleccion de Residuos Sélidos - 2015
Segun Categoria (En nuevos soles)

dac O Cl ; e 3. O elo
o d O e P dio A 0 " ¥ " B
Casa Habitacion 3781 304,516.06 0.57 173,574.16 | 175,737.03 98.76%
Comercio
(Bodegas, 367 32,318.65 3.51 113,438.46 | 113,718.57
minimarket) 99.75%
Centros educativos 19 13,266.96 0.89 11,807.59 11,928.59 98.98%
Clubes 16 44 201.79 1.90 83,983.40 84,384.50 99.52%
402 382,803.61 385,768.69 99.23%

3. Estimacioén de ingresos del Servicio de Parques y Jardines - 2015

/6(%@"2?&4 (En nuevos soles)
/
SN

Ingreso .
Tasa Anual & Costo segun
Anual x

Uso del Predio  NoPredios 2015 x L ubicacign  CoPertura
. Ubicacion %
Predio S/.

Predio S/. S/
(a) (b) (c)=(a) * (b) (d) (e)=(c)/( d)

Frente a areas
Verdes 243 40.02 9,724.86 9,725.72| 99.99%

Cerca de dreas
verdes hasta

100mts 805 32.30 26,001.50| 26,009.47! 99.96%

Lejos de areas

Verdes 3135 14.55 45,614.25| 45,626.83( 99.97%
4183 81,340.61  81,362.02 99.97%

4. Estimacion de ingresos del Servicio de Serenazgo - 2015
(En nuevos soles)

MATRIZ A

TASA MENSUAL A PAGAR POR USO Y POR UBICACION DE PREDIO

CUADRANTE 1 CUADRANTE 2 CUADRANTE 3 CUADRANTE 4
Riesgo Medio
Bajo Riesgo Muy Alto Riesgo Alto Riesgo Medio

Casa Habitacién, TSC
Comercio

Centros Educativos
Clubes/Recreacion

ST 0ay MUNICIPALIDAD DISTRITAL
P v %

DE Pu%
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MATRIZ B

CANTIDAD DE PREDIOS POR CUADRANTES

CUADRANTE 1 CUADRANTE 2 CUADRANTE 3 CUADRANTE 4
Riesgo Medio
Bajo Riesgo Muy Alto Riesgo Alto Riesgo Medio
Casa Habitacién, TSC 2,289 1,462 1,134 903
Comercio 253 77 23 14
Centros Educativos 12 5 0 2
Clubes/Recreacion 6 2 0 8
2,560 1,546 1,157 927
MATRIZ RESULTANTE
MATRIZ RESULTANTE = MATRIZ AX MATRIZ B

CUADRANTE 1 CUADRANTE 2 CUADRANTE3  CUADRANTE4  Ingresos CostoAnual Cobertura
Riesgo Medio Bajo  Riesgo Muy Alto Riesgo Alte Riesgo Medio  Totales S/. xUso §/. %
22,798.44 49,298.64 79,878.96 8,235.36| 160,211.40 99.680%

Casa Habitacion, TSC

Comercio 13,570.92 63,756.00 42,252.84 4,149.60] 123,729.36 ,143.15}  99.980%
Centros Educativos 11,316.96 4,149.60 0.00 3,395.28|  18,861.84 ,863.29  99.990%
Clubes/Recreacion 10,940.40 1,508.88 0.00 30,180.48)  42,629.76 ,631. 99.990%

58,626.72 118,713.12 122,131.80 45960.72  345,432.36  345,952.66 99.840%

5) DELIMITACION SECTORIAL

5.1 Delimitacidon de las zonas del distrito para efectos de la distribucién del servicio
de Barrido de Calles:

Zona Descripcion

PUEBLO PUCUSANA, RESIDENCIAL NAPLO, LAS LADERAS DE
1 NAPLO, LAS NINFAS, ISLA GALAPAGOS, LA YESERA Y LAS
CONCHITAS

AA.HH. GRANO DE ORO - KEIKO SOFIA - CERRO COLORADO - EL
2 BOSQUE Y SANTA TERESA

AAHH. BENJAMIN DOIG - MANUEL SCORZA - NUEVA
3 PUCUSANA y LOTIZACION LOS JARDINES
,{c" AA.HH. LA PODEROSA - SUSANA HIGUSHI - MARGARITA
/s 4 NAVARRO - LOMAS DE MARCHAND
(Q
52 ASOC. CLUB LA HONDA, CLUB LA QUIPA, CLUB NAUTICO
\@%, 5 POSEIDON, CLUB MINCAMAR, ACANTILADO, PORTOBELLO,
& CLUB DE PESCA, DEPORTES NAUTICOS PELICANO, LAS
N TERRAZAS DE LA MOLINA

5.2 Delimitacion de las zonas del distrito para efectos de la distribucion del servicio
de Serenazgo:

Para una mejor operatividad del servicio de Serenazgo el distrito ha sido dividido en 04
cuadrantes de acuerdo a problematicas homogéneas y a realidades socio econdémicas
similares. Esta segmentacion territorial se ha realizado con la finalidad de administrar
adecuadamente los recursos humanos vy logisticos y poder enfrentar mas
eficientemente, en forma preventiva y disuasiva, la delincuencia en el distrito.

£y, 1PALIDAD DISiRITAL
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Estos 04 Cuadrantes son los siguientes:

Pueblo Pucusana, Pucusana, Residencial Naplo, Las
CUADRANTE 01: | Ninfas, Islas Galapagos, Las Conchitas, Posesionarios,
Nuevo Pucusana.

AAHH Grano de Oro, AAHH Keiko Sofia, AAHH Cerro
CUADRANTE 02: | Colorado, AAHH EI Bosque, AAHH Benjamin Doig,
AAHH Manuel Scorza, Lotizacion Los Jardines.

AAHH La Poderosa, AAHH Lomas de Marchan, AAHH
CUADRANTE 03: | Susana Higushi, Margarita Navarro, Los Industriales

Clubes La Honda, Minkamar, Pelicanos, Las Terrazas
CUADRANTE 04: | de la Molina, La Quipa, E! Pelicano.

6) CANTIDAD DE PREDIOS Y CONTRIBUYENTES

La cantidad de predios y contribuyentes, no ha cambiado en el distrito, se mantienen de
acuerdo al Informe No 1333-2014-GRAT-MDP

6.1 Para el Servicio de Barrido de Calles

No Predios 6,207
No de Contribuyentes 4,839

e AR A I e RS AER

Barrido de Calles

6.2 Para el Servicio de Recoleccion de Residuos Solidos

No Predios 6,207
No de Contribuyentes 4,839

Recoleccion de
Residuos Solidos 2,011 2,828 4,839 2,024 4,183 6,207
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6.3 Para el Servicio de Parques y Jardines

No Predios 6,207
No de Contribuyentes 4,839

6.4 Para el Servicio de Serenazgo

No Predios 6,207
No de Contribuyentes 4,839

Serenazgo 4 4,835 4,839 17 6,190 6,207

; ICIPALIDAD DISTRITAL
Fotn, BN P UCUSANA
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<+ PUCUSANA ™
DISTRITO TURISTICO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCUSANA

ESTRUCTURA DE COSTOS EJECUTADO A
AGOSTO Y PROYECTADO A DICIEMBRE -
EJERCICIO 2014

ORDENANZA N° 170-2014/MDP QUE MODIFICA LA ORDENANZA N°
167-2014/MDP QUE PRORROGA PARA EL EJERCICIO 2015, LOS
COSTOS DE LOS ARBITRIOS MUNICIPALES DE LIMPIEZA PUBLICA

(BARRIDO DE CALLES Y RECOLECCION, TRASLADO Y DISPOSICION

FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS), PARQUES Y JARDINES Y SERENAZGO
ESTABLECIDOS EN LA ORDENANZA N° 144-2013/MDP.
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE BARRIDO DE CALLES
EJECUTADO A AGOSTO Y PROYECTADO A DICIEMBRE - EJERCICIO 2014

Totala Proyecc.  Proyecc % | Proyecc Costo ‘ Proyecc %
Conce, . e
L ) pto Costo 2014 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Agosto % Ejec Set a Dic Ejec. - Anual - . Ejec.a Dic
COSTOS DIRECTOS
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL CONTRATADO 55440.96| 453438 453436 453436 453436 453436  4534.36  5734.38 453438  37,474.85 67.50%  19,337.43 34.88% 56,812.28 102.47%
PERSONAL CAS 143680.00] 16186.50 1618850 1618650 16.186.50 1818650  16,186.50 13,41000  9,610.00 120,332.00 83.64%  42,840.00 20.77%|  163,179.00 113.41%
TOTAL MANO DE OBRA OIRECTA 199,320.08| 20.720.86 2072086 20,720,886  20.720.86  20,720.66 20,720.66  19,144.36  14,344.36 157,813.85 79.18%  62,177.43 a1e%|  219,991.26 110.37%
COSTO OE MATERIALES
UNIFORMES 8,400.00 . 2,520.00 - 175000  3,340.00 . . - 7.610.00 90.60%  1,000.00 11.90% 8,610.00 102.50%
MATERIAL DE LIMPIEZA 11,349.00 . 180550 588600 1060000 247700  3,300.00 . . 23.748.50 209.26%  1,170.00 10.31% 24.918.50 219.57%
TOTAL COSTO O MATERIALES 19,749.00 432550  5866.00 12,350.00  5517.00  3300.00 31,358.50 158.79%  2,170.00 10.99% 33.,528.50 169.77%
[ToTaL cosTos DIRECTOS 219,069.96] 20,720.86 2504636 _ 26,586.86  33,070.66 ... 26,237.86 _ 24,020.86  _19,144.36__ 14,344.35 189,172.35 -B6.35%  64,347.43 - 29.37%|  253,519.78]; _ 115.73%
COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS AOMINISTRATIVOS
COSTO DE MANO DE OBRA INOIRECTA
SERSONAL CONTRATADO 5.649.85 459.90 459.90 450.90 459.90 459.90 459.90 525.30 45980 374461 6628%  1,905.01 2.72% 5,649.64 100.00%
PERSONAL CAS 13.472.40) 110090 110080 110080  1,100.80  1,100.90  1,900.80  1.460.90  1,100.80  9,167.20 68.04%  4,763.60 35.36% 13.930.80 103.40%
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 1912205 1560.80  1,560.80  1,560.80  1.560.80  1,560.80  1,560.80  1.986.20  1,560.80  12,911.83 67.52%  6,668.61 34.87% 19,580.44 102.40%
COSTO DE UTILES OE OFICINA 45257 278.67 120.00 35.20 43386  95.87% 69.08 15.26% 502.94 111.13%
OTROS
UNIFORMES 228.00 . ; . . 90.00 . - . 90,00 39.47% 0.00 39.47%
TOTAL OTROS 228.00 90.00 50.00  39.47% 90.00 38.47%
[TOTAL COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS | 19,802.62].~1,839.47 __ 1,560.80 __ 1,560.80__ 1,680.80 _ 1,686.00. - 1,560.80 _ 1,986.20  1,560.80 - 13,435.69  67.85% . 6737.89 _ 3402%| . 20,173.39] . - 101.87%
COSTOS FIJOS ] T I J
AGUA, LUZ, TELEFONIA FiJA 613.69] 1.60 134.92 95.45 1.47 133.67 163.09 137.21 667.41_108.75% 870.88  109.32% 1,338.29 218.07%
[TOTAL COSTOS FlIOS I 613.69]. . .60 . 134.92 T95.45 TAAT. . 13367, 183.09 137.21 " 687.41: 108.75% 670,68 .109.32%] .. 17338.29] . 216.07%)
{COSTO TOTAL DEL SERVICIO OF BARRIDO DE CALLES [ 23948827] 2256193 26,742.08  28,243.11... 34,753.43. 128,057,523 2574475 - 21,267.77 1 '15,805,16! :203,275.46  84.88% ' 71,756.00! 296, 27503145 . 114.84%
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
EJECUTADO A AGOSTO Y PROYECTADO A DICIEMBRE - EJERCICIO 2014

. . Proyecc Proyecc %  (Proyecc Coatol .Proyecc %.
C ()
Concept: | Costo 2014J Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Total a Agosto % Ejec Set a Dic Ejec Anual Ejec a Dic
COSTOS DIRECTOS
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL CONTRATADO 37,137.12 2,985.77 2,985.77 2,985.77 2,985.77 2,986.77 2,985.77 3,639.77 2,985.77 24,540.17  66.08%  12,597.09 33.92% 37,137.26 100.00%
PERSONAL CAS 141,918.00] 1509650 1509650 1509650 1509650 1509650 1509650 1537200  11,772.00  117,723.00 82.95%  50,688.00 3572%|  168,411.00 118.67%
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 179,055.12|  18,082.27  18,082.27  18,082.27  18,082.27  18,08227  18,082.27  19,011.77  14,757.77  142,26317  79.45%  63,285.09 35.34%|  205,548.26 114.80%
COSTO DE MATERIALES
UNIFORMES 7,524.00 - 1,180.00 - - 3,520.00 - - - 4,700.00  62.47% 3,150.00 41.87% 7,850.00 104,33%
MATERIAL DE LIMPIEZA 60.00 - 2,788.45 - - - - - - 2,788.45 4647.42% 2,788.45 4647.4%
REPUESTOS 7,342.50 - - - 8,812.60 - - 5,812.00 - 14,624.60  199.18% 14,624.60 189.18%
COMBUSTIBLES 83,689.66 8,520.94 7,638.18 8,456.55 8,183.76 9,544.28 9,238.40 6,526.74 6,301.06 64,407.91  76.96%  24,797.72 29.63% 89,205.63 108.59%
TOTAL COSTO DE MATERIALES 98,616.16 8,520.94  11,606.63 8,456.55 1699636  13,064.28 9,236.40  12,338.74 6,301.06 86,520.96  B87.74%  27,947.72 28.34%|  114,468.68 116.07%
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES
RELLENO SANITARIO 24,820.00 - 5,992.61 - 9,956.57 4,310.14 4,130.80 3,583.39 3,638.90 31,612.21  127.37%  14,444.60 58.20% 46,056.81 185.56%
ALQUILERES DE CAMIONES DE RECOLECCION 47,340.00 - 5,590.00 5,120.00 5,890.00 5,600.00 2,790.00 3,690.00 5,136.85 33,816.65  71.43%  15480.00 32.70% 49,296.65 104.13%
TOTAL OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 72,160.00 11,582,681 5120.00 __ 15,848.57 9,910.14 6,920.60 7,273.39 877555 6542886 90.67% _ 28,924.60 41.47% 95,353.46 132.14%
[TOTAL cOSTOS DIRECTOS .349,831.28] ~~26,803.21  41,271.51 - 31,658.82 50,825.20 .....41,056.69. _ .34,239.27  38,623.90  29,834.38 29421299 . 84.10% _ 121,157.41 '34.63%] - 415,370.40[ 118.73%]
COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL CONTRATADO 11,299.30 919.81 919.81 919.81 919.81 919.81 919.81 1,050.81 919.81 7,489.26  66.26% 3,810.03 33.72% 11,299.29 100.00%
PERSONAL CAS 15,826.80 1,275.30 1,275.30 1,275.30 1,275.30 1,275.30 1,275.30 1,695.30 1,275.30 10,622.40  67.12% 5,521.20 34.89% 16,143.60 102.00%
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 27,126.10 2,195.11 2,195.11 2,195.11 2,195.11 2,195.11 2,195.11 2,745.91 2,195.11 18,111.66  66.77% 9,331.23 34.40% 27,442.89 101.17%
COSTO DE UTILES DE OFICINA 905.14 §67.34 240.00 70.39 867.73  95.87% 138.16 15.26% 1,005.89 111.13%
OTROS
UNIFORMES 228.00 228,00 100.00% 228.00 100.00%
TOTAL OTROS 228.00 228,00 100.00% 228.00 100.00%
[TOTAL COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS |~ 28,259.23[ »~"2,752.44 2,195.11 2,195.11 2,435.11 2,265.50 2,195.11 2,745.91 2,195.11 18,979.39  67.16% 9,697.39 34.32%]  28,676.78]  101.48%]
COSTOS FIJOS
AGUA, LUZ, TELEFONIA FIJA 2,454.76 3.20 269.84 190.90 2.93 267.35 326.19 274.42 1,334.82  54.38% 1,341.75 54.66% 2,676.57 109.04%
SEGURO VEHICULAR 4,223.41 10,992.27 10,992.27  260.27% 10,992.27 280.27%
SOAT 1,000.00 - - - - - - - - 1,000.00 100.00% 1,000.00 100.00%
[TOTAL COSTOS FIJOS T 7,678.18] ~ 3.20 269.84 - 190.90 2,83 . 11,259.62 326.19 274.42 12,327.09 . 160.55% 234175 30.50%] - 14,668.84] .. 191.05%]
[cosm TOTAL DEL SERVICIO DE RECOLECCION DE RRSS l 335,153.@[_’/29,35&55 43736.46 . - 34,044.83 © . 53,383.24 "' 54,581.81" 36,760.57 - -41,644.23 = ..32,029.49. . 325519.47' “84.38% - 133,196.55 .- 34.53-/.]" 45a,71s.oz] ' 115.91-/.[
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EJECUTADO A AGOSTO Y PROYECTADO A DICIEMBRE - EJERCICIO 2014

ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE PARQUES Y JARDINES PUBLICOS

: ' . Proyecc: Proyecc % ' Proyecc Proyecc %
Concepto Costo 2014 Ene Feb ' Mar' CAbr JMay’ S Jdun Jul Ago . TotalaAgosto, %Ejec .. o 4 oy el | B e
CDSTOS DIRECTOS
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL CAS 34,880.00 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,108.50 3,106.50 3,352.50 2,452.50 24,444.00  70.08% 10,710.00  30.71% 35,154.00 100.79%
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 34,880.00 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,352.50 2,452.50 24,444.00 70.08% 10,710.00  30.71% 35,154.00 100.79%
COSTO DE MATERIALES
UNIFORMES 1,368.00 1,750.00 180.00 1,930.00 141.08% 1,930.00 141.08%
INSUMOS 12,040.00 4,000.00 12,581.52 16,581.52 137.72% 16,581.52 137.72%
MATERIAL DE MANTENIMIENTO 460.00 2.964.30 7,736.00 10,700.30 2328.15% 10,700.30[  2326.15%
TOTAL COSTO DE MATERIALES 13,868.00 4,114.30 4,000.00 7,916.00  12,581.52 29,211.82  210.64% 29,211.82 210.64%
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES
ALQUILER DE CISTERNA PARA RIEGO 27,840.00 - 6,880.00 4800000  4,160.000  4,840.000  5,120.000 12,960.000 38,560.00 138.51% 6,000.00  21.55% 44,560.00 180.08%
TOTAL OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 27,840.00 6,880.00 4,800.00 4,160.00 4,640.00 5,120.00 12,960.00 38,560,00  138.51% 6,000.00  21.55% 44,560.00 160.06%
[TOTAL COSTOS DIRECTOS [ 76,588.00]. . 3,106.50 9,986.50 - - 12,620.80"- ~ 11,266.50  15,662.50 .20,808.02 3,352.50 - -15,412.50 92,215.82 . AZ641% 16,710,00 .- 21.82% . ] 108,925.82] -142.22%|
COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL CONTRATADOQ 2,824.82 229.95 229.95 229.95 229.95 229.95 229.95 262.65 229.95 1,872.31 66.28% 95251  33.72% 2,824.82 100.00%
PERSONAL CAS 1,177.20 87.20 87.20 87.20 87.20 87.20 87.20 117.20 87.20 727.60 61.81% 37880  32.18% 1,106.40 93.99%
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 4,002.02 31715 317.15 31715 317.15 317.15 317.15 379.85 317.15 2,599.91 64.96% 1,331.31 33.27% 3,931.22 98.23%
COSTO DE UTILES DE OFICINA 226.28 139.33 60.00 17.60 216,93 95.87% 34.54  15.26% 251.47 111.13%
TOTAL COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS | 4,228.31]. 456.49 317.15 317.15 37745 33475 31715 379.85 317.15 2,816.65 . 66.62% . 1,365.85  32.30% | 4,182.69] 98.92%
COSTOS FIJOS l l }
LUZ, TELEFONIA FA 545.72 1.80 134.92 95.45 1.47 133.67 163.09 137.21 667,41 122.30% 670.88  122.93% 1,338.28 245.23%
[ToTAL cosTOS Flios [ 545.72) 1,60 134.92 _95.45 i i 44T 13367 .7 183.09 137.21 7667.41 . 122.30% "670.88  122.93% | 1,338.28] . . .245.23%)
|cosro TOTAL DEL SERVICIO DE PARQUES Y. JARDINES | ] : a1,3ez.oa| . 3,564,50 " 10,438.57, . 13,033.40.::..11,645.42+716,130,92 " *1'21,288.27 3,889.56 .- .,15,729.65 - /9570008 "117.62% " '18,746.72 ' 23.04%" Ii : ““‘.446.8‘0[_ . “14a.se%|
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3STRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE SERENAZ(
EJECUTALw AL MES DE AGOSTO Y PROYECTADO A DICIEMBRE, DEL EJ=<CICIO 2014

il ' : o . : : Proyecc . Set . Proyecc | Proyecc Coste | Proyecc %
oncepto Costo 2014 I Ene Feb Mar Abr; May . Jun Jur -Ago Total a Agosto . % Ejec aDic' " %Ejec Anual- | :Ejee & Dic
COSTOS DIRECTOS
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL CAS 243,288.00 23,326.00 23,326.00 23,326.00 23,326.00 23,326.00 23,326.00 29,826.00 23,326.00 193,208.00 79.4% $9,904.00 41.1% 293,112.00 120.5%
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 243,288.00 23,326.00 23,326.00 23,328.00 23,326.00 23,326.00 23,326.00 29,926.00 23,326.00 193,208.00 79.4% 99.904.00 41.1% 283,112.00 120.5%
COSTO DE MATERIALES
UNIFORMES 8,668.00 - 2,282.00 - - 4,832.00 - - - 6,914.00 79.8% 1,854.00 21.4% 8,768.00{ 101.2%
REPUESTOS 6,404.00 - - - - - - 1,580.00 - 1,580.00 24.7% 5,000.00 78.1% 6,580.00 102.7%
COMBUSTIBLES 63,750.32 6,288.66 4,880.59 5,414.58 5,239.92 6,935.32 6,711.60 6,917.96 6,188.84 48,587.48 76.2% 24,356.08 38.2% 72,943.58 114.4%
TOTAL COSTO DE MATERIALES 78,822.32 6,288.66 7.172.59 5,414.58 5,239.92 11,567.32 8,711.60 8,497.98 6,188.84 57,081.48 T72.4% 31,210.08 39.6% 88,291.58 112.0%
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES
TELEFONIA MOVIL 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 2,800.00 83.3% 1,400.00 41.7% 4,200.00 125.0%
TOTAL OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES A 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 2,800.00 83.3% 1,400.00 41.7% 4,200.00 125.0%
[TOTAL COSTOS DIRECTOS [ : 325,470.32[ 49,964.68 . 30,848.59 . . 29,090.58 . 28,915.92 " © '35,243.32 © - 30,387.80 - .. 38,773.98 29,864.84. ' .253,089.48 : 77.8% 132,514.08 - ’13.7%[ . 385,603.56[: L 118.5% ]
COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL CONTRATADOQ 4,237.23 34493 344 .93 344.93 344.93 344.93 34453 353.98 344.93 2,808.47 66.3% 1,428.78 33.7% 4,237.23 100.0%
PERSONAL CAS 8,305.80 675.80 675.80 675.80 675.60 675.80 675.80 870.80 675.80 5,601.40 67.4% 2,898.20 34.9% 8,489.60 102.3%
TOTAL MANQ DE OBRA INDIRECTA 12,543.03 1,020.73 1,020.73 1,020.73 1,020.73 1,020.73 1,020.73 1,264.78 1,020.73 8,409.87 67.0% 4,326.98 34.5%) 12,736.83 101.5%
COSTO DE UTILES DE QFICINA | 339.43 _~209.00 - 90.00 26.40 - - - 325.40 95.9% 51.81 15.3%] 71 1114% ]
[TOTAL COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS|  12,88246] 1,229.73 ... 1,020.73 _ 1,020.73 1A10.7307 104742 -1,020.73 . 4,264.78 . 102073, | 8735.27  167.8% ~ - 47877 BA0%[. .. 13,114.04] A01.8% -]
COSTOS FI0s l : | I
SEGURO SOAT 7,599.88 - - - - - - - 780000  100.0% 7,600.00]  100.0%
[TOTAL cOSTOS FlJos - : ] | 7,599.88] L o L . L T e R o 1,800.00: 100.0%] 7,600.00] ~100.00% |

[COSTOTOTALDEL SERVICIO DE SERENAZGO -+ - - [ us,ssz.ss] 19439 1 31,869.32 .7 3011131 '30,028.85 36,2004 - (31408.33. . AD,008.74 . 30,885.57 - '261,824.75 -~ T5.0% . - 14AAIZ05 ‘41.5%] “‘1“‘406,117.30}’ 74%
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