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. ANTECEDENTES

El servicio de Emision Mecanizada comprende las actividades relativas a la determinacion de los
tributos municipales, entre las que podemos mencionar las siguientes: la actualizacion de datos,
el disefio y la seleccion del contenido de la cuponera, la impresion de las mismas y su
distribucion a los contribuyentes.

A\El costo en el que incuire la Municipalidad para la prestacion de este servicio debe ser
% \rasladado al vecino mediante una tasa que refleje adecuadamente el servicio prestado. Dicha
g asa corresponde al Derecho de Emision Mecanizada.

&

s El presente documento tiene por finalidad sustentar la tasa individual a cobrar por este derecho a
' los contribuyentes del distrito, detallando cada uno de los componentes del costo total y
explicando su relacion con la prestacion del servicio, asi como sefiala la metodologia de
distribucion del referido costo.
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2. DEFINICIONES

« Cuponera.- Documento que se emite y distribuye anualmente a los contribuyentes e
incluye once (11) hojas en su version estandar (para contribuyentes con un solo predio).

Contenido de cada Cuponera | Cantidad de hojas por Cantidad total de
de Pago 2015 cuponera estandar hojas
Cargos de Notificacion 1 43,600
Tapa y Contratapa 2 87,200
Contenido e indicaciones ' 1 43,600
HR 1 43,600
PU 1 68,300
HLP i 43,600
HLA 1 52,400
Estado de Cuenta Corriente ? 1 43,600
La Molina virtual > 1 43,600
Actualizacion de Datos 1 43,600
Total 11 513,100

'/ La hoja “Contenidos e indicaciones”, vinculada con el servicio en la medida que brinda
informacién importante para que el contribuyente pueda determinar el tributo a pagar.

?/ La hoja "Estado de Cuenta Corriente” presenta el resumen de los arbitrios e impuesto predial del
ejercicio 2015 a través del cual se consigna la determinacion del tributo.

¥ B contenido de la hoja “La Malina Virtual’ incluye informacion que permite al contribuyente
acceder a la determinacién del tributo 2015 a pagar a través de los datos individualizados que se le
proporciona.

| « Costo Directo.- Aquel que guarda una relacion directa de causalidad entre la
/ generacion del mismo y la realizacion de una actividad asociada a la obtencion de la
cuponera.

« Costo Indirecto.- Aquel que no puede identificarse de forma directa con una actividad
destinada a la obtencion de la cuponera.

Actividad.- Conjunto de tareas que se realizan para el disefio, generacion, impresion y
distribucion de las cuponeras.

Numero de Contribuyentes.- Cantidad de contribuyentes a los que se les distribuye
cuponera.

Predios Adicionales.- Constituidos por la diferencia entre la cantidad de predios y el
nimero de contribuyente; dado que existen contribuyentes que cuentan con mas de un
predio.

ESTRUCTURA DE COSTOS

3.1. Costos Directos

Los Costos Directos ascienden a S/.126,002.31 Nuevos Soles, de los cuales S/. 43,597.84
Nuevos Soles corresponden al Costo de mano de obra directa y S/. 76,404 .47 Nuevos Soles
corresponden a Otros costos y gastos variables.



MDLM - Derecho de Emision 2015 241

3.1.1.Costos de mano de obra directa

Los Costos de mano de obra directa ascienden a S/. 49,597.84 Nuevos Soles, monto
que se encuentra conformade por los siguientes grupos: i) Personal Nombrado, con 3
personas cuya labor esta ligaca con el apoyo al disefio, calculo y actualizacion, ii)
Personal Cas, con 29 personas dedicadas a labores de registro y actualizacion de datos,
distribucion de cuponeras dentro de distrito, disefio del contenido de la cuponera, asi
como procesamiento de datos y soporte técnico y iii) Personal contratado, con 1 persona
dedicadas a las labores de distribucion de cuponeras dentro del distrito. Ello se puede
apreciar en el cuadro 1.

Cuadro N° 1
Costos Directos — Mano de Obra Directa
(En Nuevos Soles)

Unidad de

Co to / Componente Cant. Monto
noapte / Come Medida
I. Personal Nombrado 3 5,221.77
Apoyo al disefio, calculo y actualizacion 3 Personas 52077
Il. Personal CAS 29 43,726.07
Registro y actualizacién de datos 5 Personas 16,321.38
Distribucién de cuponeras dentro de distrito 18 Personas 15,317.90
Disefio y seleccion de contenido de la cuponera 1 Personas 1,111.30
o Procesamiento de datos 3 Personas 10,381.50
s W, Soporte técnico 2 Personas 593.99
’,/ N \
s 'l' l‘(.'r - “' 71
ol ESlT | . lll. Personal Contratado 1 650.00
3+ \ & ;/ #/ Distribucién de cuponeras dentro de distrito 1 Personas 650.00
N '_'..'-'".;’/
\ IV. Total Mano de Obra Directa (I+11+1l) 33 49,597.84
Apoyo al disefio, calculo y actualizacion (Personal Nombrado) SI. 5,221.77

Esta actividad es realizada por personal de la Gerencia de Tecnologias de Informacion,

Gerencia de Administracion Tributaria y Subgerencia de Registro y Atencion al

Ciudadano, alcanzando la suma de S/. 5,221.77 Nuevos Soles. Comprende las

siguientes labores:

- Apoyo en la revision del calculo de la base imponible del Impuesto Predial y la
determinacion de los Arbitrios Municipales 2015.

- Apoyo en la revision del disefio y compaginacion de las cuponeras de pago.

- Revision del Proceso de automatizacion de la Emision de las cuponeras de pago.

Registro y actualizacion de datos (CAS) S/. 16,321.38

Costo que corresponde al personal bajo la modalidad de Contratacion Administrativa de
Servicios de la Subgerencia de Registro y Atencion al Ciudadano que ha participado en
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forma parcial en este proceso durante un periodo de tres meses. El costo asciende a la
suma de S/. 16,321.38 Nuevos Soles y comprende las siguientes labores:

- Registro en el sistema predial de la informacion actualizada para el afio 2015, de los
valores arancelarios de terrenos urbanos y rusticos, de los valores unitarios oficiales
de edificacion, depreciacion, ofras instalaciones, parametros de arbitrios
municipales, entre otros.

- Revision del calculo de los tributos municipales, autovallo, base imponible y estado
de cuenta corriente.

- Revisién de la corrida de impresion de la data variable y encuadre de dicha
informacion en los formatos que comprenden las hojas de HR, PU, HLP, HLA,
estado de cuenta corriente y la hoja La Molina Virtual.

Distribucion de cuponeras dentro del distrito (CAS) S/, 15,317.90

Costo que corresponde al personal bajo la modalidad de Contratacion Administrativa de
Servicios tanto de la Subgerencia de Recaudacion y Fiscalizacion Tributaria (3
Supervisores de campo y 5 Inspectores de campo) como de la Subgerencia de Gestion
Documentaria (1 Supervisor de campo, 2 Inspectores de campo y 7 Notificadores) que
participan al 100% en este proceso durante un periodo de quince dias. El costo asciende
a la suma de S/. 15,317.90 Nuevos Soles. Cabe indicar que el inspector de campo
realiza labores de notificacion asi como el supervisor.

Distribucion de cuponeras dentro del distrito (Contratado) S/. 650.00

Costo que corresponde al personal contratado de la Subgerencia de Gestion
Documentaria con 1 Notificador que participa al 100% en este proceso durante un
periodo de quince dias. El costo asciende a la suma de S/. 650.00 Nuevos Soles.

Disefio y Seleccion del contenido de la Cuponera (CAS) S/.1,111.30

Costo que corresponde al personal CAS de la Gerencia de Comunicaciones e Imagen
Institucional que con 1 disefiador durante quince (15) dias se encarga del trabajo de
disefio y arte publicitario para la elaboracién de la cuponera 2015 y cuyo monto por
dicho periodo asciende a S/. 1,111.30 Nuevos Soles.

Procesamiento de datos (CAS) S/. 10,381.50

Costo correspondiente a tres (3) personas bajo la modalidad de Contratacion
Administrativa de Servicios de la Gerencia de Tecnologias de Informacion dedicadas a
esta labor, dos de las cuales tienen una dedicacién a tiempo completo y una tiene una
dedicacion parcial de 50%, durante un periodo de un mes por el monto de S/. 10,381.50
Nuevos Soles.

Son labores que desarrollan los analistas y programadores de dicha Gerencia para
automatizar el proceso de emision de la cuponera 2015, implementando los calculos y
procesos requeridos.
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Soporte Técnico (CAS) S/. 593.99

Costo correspondiente a dos (2) personas bajo la modalidad de Contratacion
Administrativa de Servicios de la Gerencia de Tecnologias de Informacion dedicadas
parcialmente, durante un periodo de un mes por el monto de S/. 593.99 Nuevos Soles.

Comprende las labores que el personal de soporte técnico ejecuta la preparacion de los
equipos informaticos necesarios para los ambientes de pruebas, emision e incorporacion
de la cuponera a las bases de datos de produccion.

3.1.2.0tros costos y gastos variables
Este concepto de costo alcanza un monto de S/. 76,404.47 Nuevos Soles y comprende

la impresion de la cuponera como el costo de distribucion 7,150 cuponeras fuera de
distrito.

Cuadro N°2
Costos Directos - Otros Costos y Gastos Variables
(En Nuevos Soles)

C /C t Cant Usiiiiaut o Voo Costo Total
oncepto / Componente ant. Nt kit

I. Impresion de la cuponera 1 Servicio 62,461.97 62,461.97

Il. Distribucién de |a cuponera fuera del distrito 7,150 Servicio 1.95 13,942.50

-+~ . Total Otros Costos y Gastos Variables (I+1) 76,404.47
Impresion de la cuponera Sl. 62,461.97

Este concepto alcanza un costo de S/. 62,461.97 Nuevos Soles, los cuales corresponden
a la impresion de 43,600 cuponeras ¢ carpeta de tributos,

Distribucion de la cuponera fuera de distrito S/, 13,942.50
Por otro lado, el costo de la distribucién de 7,150 cuponeras fuera de distrito alcanza un

monto de S/. 13,942.50, Nuevos Soles.

3.2. Costos Indirectos y Gastos Administrativos

Los Costos Indirectos y Gastos Administrativos representan un monto de S/. 12,503.81
Nuevos Soles, los mismos que estan compuestos por Costos de mano de obra indirecta por
S/. 11,758.56 Nuevos Soles y por Gastos Administrativos por un monto de S/. 745.25
Nuevos Soles.
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e Costo de mano de obra indirecta, que considera los porcentajes de los honorarios del
personal de la Municipalidad de La Molina, quienes llevan a cabo el proceso de emision
de la cuponera, absolucion de consultas, monitoreo y supervision.

» Gastos Administrativos, rubro de adquisicion que incluye los planos digitales y listados
de terrenos risticos que elabora el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento
y que son dedicados a la labor de determinacion del valor del Impuesto Predial.

3.2.1.Costos de mano de obra indirecta

El Costo de mano de obra indirecta alcanza los S/. 11,758.56 Nuevos Soles de acuerdo
con el cuadro siguiente.

Cuadro N° 3
Costos de mano de obra indirecta
(En Nuevos Soles)
Unidad de
Concepto / Component Cant. Monto
cepto / ponente an Medida
I. Personal Nombrado 5 8,228.85
Proceso de Emisidn/Absolucion de Consultas 3 Personas 598.61
P Proceso de Emisién/Monitoreo de Supervision 2 Personas 7,630.24
/‘ 7/" "- 9

~ ;‘{ . 11. Personal CAS 1 3,529.71
‘ \ ““\/ "/ Proceso de Emision/Supervision 1 Personas 3,529.71
11l. Total Mano de Obra Indirecta (1+1) 6 11,758.56

Proceso de Emision/Absolucion de Consultas S/, 598.61

Costo correspondiente a tres (03) personas, pertenecientes a la Gerencia de
Administracion y Finanzas, Gerencia de Asesoria Juridica y Subgerencia de Logistica y
Servicios Generales, encargadas de la absolucion de consultas en el desarrollo de la
emision de la cuponera 2015, cuyo costo equivale a S/. 598.61 Nuevos Soles.

Proceso de Emision/Monitoreo de Supervision S/.7,630.24

Costo correspondiente a dos (2) personas: Gerencia de Administracion Tributaria y
Subgerencia de Registro y Fiscalizacion Tributaria, encargadas del Monitoreo de la labor
de supervision del personal contratado en el desarrollo de la emision de la cuponera
2015, cuyo costo equivale a S/. 7,630.24 Nuevos Soles.




MDLM — Derecho de Emision 2015 23"

Proceso de Emision/Supervision S/, 3,529.71

Costo correspondiente a un (1) personal CAS de la Subgerencia de Logistica y Servicios
Generales, encargada de la supervision del proceso de seleccion para la impresion de la
cuponera 2015, cuyo costo equivale a S/. 3,529.71 Nuevos Soles.

3.2.2.Gastos Administrativos

Los Gastos Administrativos ascienden a S/. 745.25 Nuevos Soles y esta conformado por
el costo de los Planos de Valores Arancelarios y el Listado de Terrenos Rusticos del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. El cuadro siguiente muestra el
detalle de dichos costos.

CuadroN° 4
Gastos Administrativos
(En Nuevos Soles)

Concepto / Componente Cant. Unidaf! - Monto
Medida
I. Adquisicién de planos digitales 7 Lamina 731.50
1. Listado de terrenos rusticos 1 Unidad 13.75
Ill. Total Gastos Administrativos (I+1) 8 745.25
Adquisicion de planos digitales S/.731.50

Costo de la adquisicion un (1) juego de planos Arancelarios 2015, que equivale a S.
1,355.00 Nuevos Soles. Entiéndase que la terminologia un juego corresponde a un total
de 7 Planos Arancelarios mas 01 Listado de predio ristico. Cabe indicar que la
dedicacion de 55% corresponde a que dichos planos son empleados para tres (3) fines:
i) registro de valores arancelarios para la determinacion del impuesto predial, ii)
exhibicion en la plataforma de atencién al ciudadano, y iii) programa de catastro y
fiscalizacion tributaria.

3.3. Resumen de la Estructura de Costos

El cuadro N° 5 nos muestra el resumen de la estructura de costos del Derecho de Emision
Mecanizada correspondiente al ejercicio 2015. Tal como se puede apreciar, el costo total por
el servicio es de S/. 138,506.12 Nuevos Soles. De dicho monto, el 90.97% corresponde a los
Costos Directos y el 9.03% a los Costos Indirectos y Gastos Administrativos.

A nivel de los Costos Directos, la Mano de Obra Directa representa el 35.81% del costo total,
mientras que Otros Costos y Gastos Variables explican el 55.16%.

Por otro lado, a nivel de los Costos Indirectos y Gastos Administrativos, el 8.49% del costo
total es explicado por la Mano de Obra Indirecta y sélo el 0.54% corresponde a los Gastos
Administrativos.
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Cuadro N° 5
Resumen de la Estructura de Costos del Derecho de Emision Mecanizada: 2015
(En Nuevos Soles y Part. %)

Costo Total

Concepta (sl.) Part. %
COSTOS DIRECTOS 126,002.31 90.97%
COSTO DE MANO DE OBRADIRECTA 49,597.84 35.81%
Personal Nombrado 5221.7¢7 3.77%
Personal CAS 43,726.07 31.57%
Personal Contratado 650.00 0.47%
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 76,404.47 55.16%
Impresion de la cuponera 62,461.97 45.10%
‘ Distribucién de la cuponera fuera del distrito 13,942.50 10.07%
=|COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS 12,503.81 9.03%
COSTO DE MANO DE OBRAINDIRECTA 11,758.56 8.49%
Personal Nombrado 8,228.85 5.94%
Personal CAS 3,529.71 2.55%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 745.25 0.54%
COSTO TOTAL 138,506.12 100.00%

El grafico 1 nos muestra que el costo de la impresion de la cuponera explica alrededor de la

mitad (45.10%) del costo total, seguido del costo de la mano de obra directa, el cual
_ representa el 35.81% del costo total. Sélo estos dos conceptos explican el 80.91% del costo
- total del servicio.

7 )5/ Gréfico N° 1

Composicion del Costo de Dereche de Emision Mecanizada: 2015
(Part. %)
® Mano Obra v Gastos
Indirecta Administrativos
8.49% _ 0.54%

. Distribucién \ r

fuera distrito___
10.07%

® Mano Obra
Directa
35.81%

e

® |mpresion
cuponera

45.10% Costo Total: S/. 138,506.12

o
(o
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3.4. Variacion del Costo Total *

El cuadro N° 6 muestra un incremento del costo total del Derecho de Emision Mecanizada
para el ejercicio 2015 en 7.59% respecto del costo para el ejercicio 2014, al pasar de S/.
128,732.66 a S/. 138,506.12.

Cuadro N°6
Variacién del Costo Total del Derecho de Emision Mecanizada: 2014 vs. 2015
(En Nuevos Soles)

Costo Total Costo Total

o0,
Concepto 2014V 2015 Var. %
COSTOS DIRECTOS 116,355.92 126,002.31 8.29%
COSTO DE MANO DE OBRADIRECTA 47,752.95 49,597.84 3.86%
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 68,602.97 76,404.47 11.37%
COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVC 12,376.74 12,503.81 1.03%
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 11,631.49 11,758.56 1.09%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 745.25 745.25 0.00%
COSTO TOTAL 128,732.66 138,506.12 7.59%
/"‘ - e 1/ Ordenanza N° 265-MDLM que prorroga para el ejercicio 2014, la vigencia de la Ordenanza 247 que modificé las Ordenanzas
" .

N°s 243 y 246

Grafico N° 2

Costos por Derecho de Emisidon Mecanizada: 2014 vs. 2015
(En Nuevos Soles)

200,000
| 150,000 128783  Ver.7.59% 138,506
100,000
50,000
0
2014 2015

* El incremento mostrado en el costo de mano de obra directa e indirecta en personal CAS (D.L 1057) se debe al aporte a EsSalud que
esta en funcion a la UIT vigente, dado que el costo consignado en el 2014 viene por la prérroga del ejercicio 2013. Asimismo, el costo
unitario del servicio de distribucion de cuponeras se ha incrementado de S/. 0.89 a S/. 1.95 dado que el costo vigente proviene del
ejercicio 2013 y se han establecido nuevos términos de referencia priorizando la rapidez en la entrega al contribuyente y el retorno de
los cargos, disponer de personal especializado, entre otros
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4. DISTRIBUCION Y DETERMINACION DE TASAS
4.1. Descripcion del servicio

La Municipalidad de La Molina de acuerdo a la normatividad vigente brinda el servicio de
Emision Mecanizada de actualizacion de valores, de determinacion del Impuesto Predial,
Arbitrios Municipales y Recibos de Pago, incluida su distribucion al domicilio declarado, el
cual es desarrollado por el personal de la Municipalidad de La Molina, tercerizandose el
servicio de impresion y la notificacién de las cuponeras cuyo domicilio fiscal se encuentre
fuera del distrito de La Molina.

4.2. Contribuyentes y predios

De acuerdo a lo sefalado en el Informe N° 474-2014/MDLM/GAT/SGRAC emitido por la
Subgerencia de Registro y Atencion al Ciudadano, se identifican 68,300 unidades predios
activos a los cuales les corresponde un total de 43,600 contribuyentes registrados en la base
de datos del Sistema de contribuyentes y predios.

Cabe senalar que, a diferencia del nimero de contribuyentes y predios sefalados en la
ordenanza N° 261, modificada por la ordenanza N° 263 y ratificada por el Acuerdo de
Concejo N° 2681-MML — Régimen Tributario de los Arbitrios Municipales para el ejercicio
2014 en el distrito de La Molina, en la presente distribucion se incluyen a los predios
destinados para uso estacionamientos, aires, tendales y depésitos, los cuales no son
tomados en cuenta en la determinacion de los arbitrios por ser considerados predios
accesorios!.

) Se considera a los referidos predios en la presente distribucion, porque se trata de unidades
\ g 2 / _.-_-;_,-" que se encuentran inscritas a nivel registral, generandose por tanto la impresién de una hoja
~217~" adicional en la cuponera, a fin de mostrar la informacion referida al predio urbano (PU).

Asimismo, es preciso indicar que de conformidad a lo sefialado en el Informe N° 474-
114/MDLM/GAT/SGRAC emitido por la Subgerencia de Registro y Atencién al Ciudadano,
¢ han identificado en la base de datos del Sistema de Informacion Predial el nimero de
ontribuyentes que cuentan un (1) predio y el nimero de contribuyentes que tienen mas de
un predio, siendo éstos 29,648 y 13,952 contribuyentes respectivamente. De esta manera,
considerando que existen 68300 predios, se tiene que existen 29,648 predios
pertenecientes a contribuyentes con un solo predio, 13,952 predios estandar y 24,700
predios adicionales. Es preciso indicar que los predios adicionales van ha requerir la
impresion de hojas adicionales, para el formato de hoja PU (predio urbano y rustico) se
requieren 24,700 hojas y para el formato HLA (Hoja de liquidacion de Arbitrios) se requiere
8,800 hojas adicionales, tal como se aprecia en el cuadro N° 7,

! De acuerdo con el Articulo Sexto de la referida norma: *...En las edificaciones destinadas a casa habitacion no se consideraran como predios
los aires, tendales ni azoteas. Tampoco se consideraran como predios, los depdsitos, cocheras y cualquiera ofra unidad inmobiliaria de similar
naturaleza...”. Asimismo la diferencia en el nimero de contribuyentes, se debe se debe a que en la base de datos existen 78 contribuyentes que
solo tienen registrado edificaciones que para electo de la determinacion de los arbitrios no son considerados predios, pero si para la
determinacion del Impuesto Predial. En los siguientes cuadros se muestra el detalle de la diferencia en el nimero de contribuyentes y predios
considerados en la determinacion de los arbitrios para los ejercicios 2014-2015 y para la determinacion del Impuesto Predial 2015; asi como la
cantidad de predio que para efecto de la determinacion de los arbitrios no son considerados predios:

ey Caniidad considerada en |a delerminacion de: o e

Arbilrios 2014-2015 | impuesio Predial 2015

Contribuy enles 452 43,600 7
Predios 45,520 68,300 21,780

Uso del predio | Canidad de predios
Awes KT
Azoma 1,019

Deposic [

b
IElt: -Cocheras 18,501

[ Tow 71,780
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Cuadro N°7
Contribuyentes y predios: 2015
(En NGmero)

. . ; Contrib. Predios Hojas
Predios segun categoria
N2 Ne Ne

1. Contribuyentes con un (1) predio 29,648 29,648 29,648
2. Contribuyentes con mas de un (1) predio 13,952 38,652 47,452
2.1. Predios estandar 13,952
2.2. Predios y hojas adicionales (PU) 24,700
2.3. Hojas adicionales (HLA) 8,800
TOTAL 43,600 68,300 77,100

Fuente: MDLM - SGRAC (Sistema de contribuyentes y predios)

4.3, Criterio de distribucion

i | Elcriterio utilizado para la distribucion del costo de la cuponera es el siguiente:

1= /

pt

- ) ; . . :
4" Namero de Hojas que contiene la Cuponera.- A mayor cantidad de hojas en una
cuponera, mayor sera el costo de la misma y viceversa.?

A fin de emplear este criterio se establecen dos (2) categorias de tipos de predio:
o Contribuyentes con un solo predio.- Categoria correspondiente a aquellos

contribuyentes que cuentan con un (1) solo predio. Representa el costo unitario por
cuponera (que incluye 11 hojas).

« Contribuyentes con mas de un predio.- Esta categoria se desagregara en fres a
efectos de poder distinguir los predios adicionales por cada contribuyente. En tal sentido,
las categorias son:

- Predios estandar.- Categoria correspondiente a los predios estandar con el que
cuenta un contribuyente que tiene mas de un (1) predio. Representa el costo unitario
por cuponera (que incluye 11 hojas).

- Predios y hojas adicionales para el formato PU.-Categoria correspondiente a los
predios adicionales con los que cuenta un contribuyente que tiene mas de un (1)
predio. Representa el costo por hoja adicional.

- Hojas adicionales para el formato HLA -Categoria correspondiente a los predios
adicionales con los que cuenta un contribuyente que tiene mas de un (1) predio que
genera arbitrios municipales. Representa el costo por hoja adicional.

2 Cabe indicar que, de acuerdo a los Términos de Referencia establecidos para la impresion de la cuponera, una cuponera
estandar (contribuyentes con un solo predio) cuenta con once (11) hojas.

233
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4.4. Metodologia de distribucion

Para efectuar la distribucién del costo a cada contribuyente, es preciso distinguir que existen
contribuyentes con mas de un predio en el distrito (y por tanto con mas hojas impresas en su
cuponera), lo que implica asignar un valor mayor que al estandar de contribuyente con un
solo predio.

En tal sentido, y de acuerdo con el cuadro 8, los pasos a sequir para el calculo del costo
unitario por cuponera son las siguientes:

1. Determinar la cantidad de contribuyentes que cuentan con un predio y con mas de un
predio [1].

2. Determinar la cantidad de hojas de aquellos contribuyentes que tienen mas de un predio.
Es preciso indicar que a éstos contribuyentes se les tiene que sefialar por separado el
nimero de predios estandar con el que cuenta el contribuyente que tiene mas de un
predio y el nimero de predios adicionales [2].

3. Sefalar el nimero de hojas que compone una cuponera estandar [3].

4. Calcular la cantidad de hojas que conforman la totalidad de cuponeras [4], la cual se
obtiene de multiplicar la cantidad de predios [2] por el nimero de hojas [3].

Calcular el porcentaje de distribucién o participacion [5), el cual se obtiene de dividir la
cantidad de hojas de cada categoria entre |a totalidad de hojas.

Calcular el costo total por categoria [7], el cual se obtiene de multiplicar el costo total del
servicio [6] por el porcentaje de distribucion o participacion [5].

. Calcular la tasa unitaria por cuponera y hoja adicional [8], la cual se obtiene de dividir el
costo total por categoria [7] entre la cantidad de predios [2].
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Cuadro N° 8
Distribucion del costo del servicio de Derecho de Emision Mecanizada 2015
(En Nuevos Soles)

Contrib. Predios m’:’l *  totaldeHojas CostoTotal "o'° "":: :I"‘
Predios segin categoria predio por categoria Unitaria
Ne Ne Ne Ne Part. % s/. s/. s/.

1] [2) (3] [al=(2]xI3] [S)=(41/E[3] 0] 171=(s5)6] __(8)=(7)/[2]

1. Contribuyentes con un (1) predio o 29,648 29,648 11 326,128 63.6% 88,034.93 2.96
2. Contribuyentes con mas de un (1) predio 13,952 47,452 186,972 36.4% 50,471.19

2.1. Predios esténdar ¥ 13,952 11 153,472 20.9% 41,428.20  2.96

2.2. Predios y hojas adicionales (formato PU)”r 24,700 1 24,700 4.8% 6,667.51 0.26

2.3. Hojas adicionales (formato HLA) v 8,800 1 8,800 1.7% 2,375.47 0.26
TOTAL 43,600 77,100 513,100 100.0% 138,506.12 138,506.12

gf”% Categoria correspondiente a aquellos contribuyentes que cuentan con un (1) solo predio. Representa el costo unita rio porcuponera.

2/ Categoria correspondiente a los predios estindar con el que cuenta un contribuyente que tiene mis de un (1) predio. Representa el costo unitario
porcuponera.

3/ Categoria correspondiente a los predios urbanos adicionales con los que cuenta un contribuyente que tiene mas de un (1) predio. Representa =l
costo por hoja adicional.

4/ Categoria correspondiente a los predios que generan arbitrios adicionales con los que cuenta un contribuyente que tiene mis de un (1) predio.
Representa el costo por hoja adicional.

Fuente: MDLM - Subgerencia de Registro y Atencién al Cludadano

4.5. Tasas estimadas

El cuadro 9 nos muestra tanto la Tasa Unitaria de la Cuponera como la Tasa por Hoja
Adicional. Tal como se puede apreciar, la Tasa Unitaria de la Cuponera para el ejercicio
2015 alcanza un monto de S/. 2.96 Nuevos Soles, monto superior en 5% a la tasa
determinada en el ejercicio 2014 (S/. 2.82).

Por su parte, la Tasa por Hoja Adicional para el ejercicio 2015 alcanza un monto de S/. 0.26
Nuevos Soles, cifra superior en 4% a la tasa determinada en el ejercicio 2014 (S/. 0.01).

Cuadro N° 9
Distribucién del costo del servicio de Derecho de Emision Mecanizada 2015
(En Nuevos Soles)
Var.
5 J Var.
Categoria 2014 2015 nominal

Porcentual %

s/.
Tasa Unitaria de la Cuponera 282 296 0.14 5.0%

Tasa por Hoja Adicional 0.25 0.26 0.01 4.0%
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Il. CUADRO DE ESTRUCTURA DE COSTOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMOLINA
ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA PARA EL ANO 2015

Unidad Costo %de Tiempoen COSTOTOTAL
Concepto Cantidad de Medida Unitario Dedicacién meses LA

11 2 3] {4 [Sj={1234)
126,002.31
COSTO DE MANO DE OBRADIRECTA 49,597.84
Personal Nombrado - D.L 276 5221.77
Apoyo al disefo, cdiculo y actualizacion 3 Personas 522177
Gerente de Tecnologias de Informacion 1 Persona 723718 625% 1 452 32
Gerente de Administracion Tributaria 1 Persona 723718 37.50% 1 271394
Subgerenie de Regisiro y Alencion al Ciudadano 1 Persona 547991 37.51% 1 2,055.51
Personal CAS - D.L 1057 43,726.07
Registro y actualizacién de datos 5 Personas 16,321.38
Analista 1 1 Persona 315280 90% 3 851202
Analista 2 1 Persona 2,252.80 a0% 3 270312
Técnico Tributario 1 1 Persona 215260 0% 3 1.937.34
Técmco Tributario 2 1 Persona 2,15260 30% 3 1,837.34
Técnico Tributario 3 1 Persona 205280 20% 3 1.231.5
Distribucién de cuponeras dentro del distrito 18 Personas 15,317.90
* Supervisor de Campo 1 1 Persona 215260  100% 05 1,076 30
* Supervisor de Campo 2 1 Persona 2,152.60 100% 05 1,076.30
* Supervisor de Campo 3 1 Persona 195260  100% 05 876.30
* Supervisor de Campo 4 1 Persona 1,952.60 100% 0s 976 30
Inspector de Campo 1 1 Persona 1,952.60 100% 05 876 30
Inspector de Campo 2 1 Persona 1.452.60 100% 05 726.30
Inspecior ce Campo 3 1 Persona 1,952 60 100% 05 976.20
Inspector de Campo 4 1 Persona 1,952.60 100% 05 676.30
Inspector de Campo 5 1 Persona 1,952.60 100% 05 976.30
Inspeclor de Campo 6 1 Persona 185260 100% 05 B826.30
Inspector de Campo 7 1 Persona 1,952 60 100% 0s 976.30
Notificador 1 1 Persona 1,429 60 100% 05 714 80
Notificador 2 1 Persona 1354860 100% 05 677.30
Notificador 3 1 Persona 1,354 60 100% 05 677.30
Nalificador 4 1 Persona 135460 100% 0s 677.30
Notificador 5 1 Persona 1,354860 100% 05 677.30
Notficador & 1 Persona 1,35480 100% () 677.30
Notificador 7 1 Persona 135460 100% 05 677.30
Disefio y seleccion del ido de la Cup 1 Persona 1,111.30
Disefador grifico 1 Persona 222260 100% 05 1.111.30
Procesamiento de datos 3 Personas 10,381.50
Analista Programadar 1 1 Perscna 415260 50% 1 207630
Analista Programador 2 1 Persona 415260 100% 1 4,152 60
Analista Programador 3 1 Persona 4,152.60 100% 1 4,152 80
Soporte Técnico 2 Personas 693,99
Técnico en Sistemas 1 1 Persona 3652.60 9% 1 328.73
Técnico en Sistemas 2 1 Persona 265260 10% 1 265.26
Personal Contratado 650.00
Distribucion de cuponeras dentro del distrito 1 Personas 650.00
s Inspector de campo 8 1 Persona 1,300 00 100% 05 650.00
/ OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES . 76,404.47
Impresion de la cuponera 1 Servicio 62,461.97 100% 1 62,461.97
Distribucion de la cuponera fuera del distrito 7.150 Contribuyente 195 100% 1 13,942 50
NI 12,503.81
COSTO DE MANO DE OBRAINDIRECTA 11,758.56
Personal Nombrado - D.L 276 8,228.85
F de on de C 3 Personas 598.61
Gerenle de Administracion y Finanzas 1 Persona 7.237 18 3 00% 1 2T 1
Subgerente de Logistica y Servicios Generales 1 Persona 547991 300% 1 184 30
Gerente de Asesoria Jurdica 1 Persona 723718  300% 1 271
P de on/ M de Supervision 2 Personas ’ 7,630.24
Gerente de Adminisiracion Tributana 1 Persona 7,237.18 30% 2 4342 30
Subgerente de Regi: y Fiscalizacién Tributaria 1 Persona 547991 30% 2 3,287 94
Personal CAS - D.L 1057 1 Persona 3,529.71
Proceso de Emisién/Supervisién 1 Persona 3,529.M
Analista Logistica 1 1 Persona 4,152.60 85% 1 35297
GASTOS ADMINISTRATIVOS 745.25
Adquisicion de planos digitales 7 Lamina 19000  55% 731.50
Listado de Terrenos Rusticos 1 Unidad 25.00 55% 1375
COSTO TOTAL 138,506,112

“Para la camparia masiva de notificacién de cuponeras, los supervsores de campo realizan labores de notificacidn en campo.

Fuente: INFORME N° 93-2014-MILM-GAF-SGCC
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. CUADRO DE ESTIMACION DE INGRESOS

Tal como se puede apreciar en el cuadro 10, el ingreso estimado por el servicio de Emision
Mecanizada es de S/. 137,766.00 Nuevos Soles, monto que representa el 99.47% del costo
total del servicio de Emisién Mecanizada. De esta manera, los ingresos estimados no exceden
el costo total del servicio.

Cuadro N° 10
Estimacion de Ingresos por Derecho de Emisiéon Mecanizada: 2015
(En Nuevos Soles)

Tasa Ingresos Costototal Coberturadel

Predios
Predias seglin categoria Unitaria Estimados por categoria Costo
Ne s/. s/. s/. %

(1 21 [3=01x2) 4] [51=(3)/[4]
1. Contribuyentes con un (1) predio Y 29,648 2,96 87,758.08 88,034.93 99.69%
2. Contribuyentes con mas de un (1) predio 47,452 50,007.92 50,471.19 99.08%
2.1. Predios base Y 13,952 2.96 41,297.92 41,428.20 99.69%
2.2. Predios y hojas adicionales (PU) ¥ 24,700 0.26 6,422.00 6,667.51 96.32%
2.3. Hojas adicionales (HLA) ¢ 8800  0.26 2,288.00 2,375.47  96.32%
TOTAL 77,100 137,766.00  138,506.12 99.47%

1/ Categoria correspondiente a aquellos contribuyentes que cuentan con un (1) solo predio. Representa el costo unitario por cuponera.

2/ Categoria correspondiente a los predios estandar con el que cuenta un contribuyente que tiene mas de un (1) predio. Representa el costo unitario
por cuponera,

3/ Categoria correspondiente a los predios urbanos adicionales con los que cuenta un contribuyente que tiene mas de un (1) predio. Representa el
costo por hojz adicional.

4/ Categoria correspondiente a los predios que generan arbitrios adicionales con los que cuenta un contribuyente que tiene mas de un (1) predio.
Representa el costo por hoja adicional.

te: MDLM - Subgerencia de Registroy Atencién al Ciudadano
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