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INFORME TECNICO FINANCIERO

. ASPECTOS GENERALES

b sefialado se sustenta en aplicacion a lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley Organica de Municipalidades,
" fey N° 27972, en concordancia con la norma IV del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado del Cédigo
~# Tributario, aprobado por Decreto Supremo N° 133-2013-EF, establece que las Ordenanzas en materia
tributaria expedidas por las municipalidades distritales deben ser ratificadas por las municipalidades
provinciales de su circunscripcion para su vigencia.

Asimismo se encuentra enmarcado en el articulo 14 del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion
Municipal aprobado por Decreto Supremo N° 156-2004-EF que establece que los contribuyentes estan
obligados a presentar la declaracion jurada anualmente y su Cuarta Disposicion Final de la precitada norma,
faculta a las municipalidades que brinden el servicio de emisién mecanizada de actualizacién de valores,
determinacién de tributos y de recibos de pago, incluida su distribucion a domicilio, cobrar por dicho servicio
dn importe no mas del 0.4% de la Unidad Impositiva Tributaria vigente al 01 de enero de cada ejercicio.

Finalmente, la Sétima Disposicién Final de la Ordenanza N° 1533 de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
establece que las Ordenanzas Distritales que aprueben el Derecho de Emisién Mecanizada debera ser
ratificadas anualmente, sin perjuicio de lo anterior, el Acuerdo de Concejo ratificatorio tendré una vigencia de
dos (2) afios en la medida que la Ordenanza Distrital mantenga invariable las condiciones que originaron la
ratificacién. Trascurrido dicho termino, las Municipalidades deberan dar inicio al procedimiento de ratificacion
respectivo conforme el plazo previsto para tal efecto.

Il. DESCRIPCION DEL SERVICIO

\E| proceso de la Emisién Mecanizada del Impuesto Predial y de los Arbitrios Municipales para el ejercicio
2016, comprende la actualizacién de Valores Arancelarios, actualizacién de Valores Unitarios de Edificacion
abrobados por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, actualizacion de la Unidad Impositiva
M ributaria aprobado por Ministerio de Economia y Finanzas actualizacion de la Data con informacion de
depreciacién por antigtiedad, estado de conservacion y material estructural predominante y uso del predio,
actualizacion de la informacion para el célculo de arbitrios municipales, consistente en actualizar los
parametros establecidos en la Ordenanza correspondiente, proceso de generacién y determinacion del
impuesto predial y arbitrios municipales, verificacion y validacion de los nuevos valores y calculos efectuados,
proceso de disefio, impresion y compaginado de las carpetas de cuponeras, distribucién de cuponeras a
domicilio de los contribuyentes.

Cada una de las carpetas tributarias (cuponeras) esta compuesta por :

« Tapay contratapa : formato pre impreso a full color, tapa en formato A5 y contratapa en formato A5,
que sirve de cubierta a los formatos internos que contiene la cuponera.

¢ HR (Hoja de Resumen): formato impreso a full color en tamafo A5 que contiene el resumen de los
predios de propiedad de un contribuyente ubicados en la jurisdiccion del distrito asi como la
declaracion del impuesto predial 2016.

« PU (Predio Urbano): formato impreso a full color en tamafio A5 que contiene las caracteristicas de
edificacion por cada predio ubicado en la jurisdiccion del distrito.
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¢ HL (Hoja de Liquidacion) : formato impreso a full color en tamario A5 que contiene las liquidaciones
de los Arbitrios Municipales de Limpieza Publica, Parques y Jardines y Serenazgo, de los predios
ubicados en la jurisdiccion del distrito.

Cargo de notificacién : formato impreso en papel bond en tamafio A5, que contiene los datos que
deben ser llenados por los contribuyentes al momento de la entrega de la cuponera.

== 1. PROCESO Y ETAPAS DE LA EMISION MECANIZADA

El proceso de la emisién mecanizada tiene un tiempo de duracién de 38 dias, plazo durante el cual se
desarrollaran las siguientes actividades :

1. Procesamiento de aranceles: Esta etapa consiste en procesar la informacién de los valores
arancelarios de terreno registrado en los Planos Arancelarios para el Impuesto Predial emitido por el
Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento. Estard a cargo de 06 trabajadores de la
Gerencia de Administracién Tributaria y Rentas que lo ejecutaran en 05 dias.

2. Determinacion de calculo masivo.- Esta etapa estara a cargo de un tercero quien efectuara el
andlisis y disefio de la informacién existente en la base de datos asi como de la actualizacién de
informacién del Impuesto predial y arbitrios municipales 2016, asi como la implementacién de
aplicativos para la impresiéon masiva durante un periodo de 15 dias.

3. Validacién de pruebas de calculo.- Etapa que consiste en efectuar pruebas finales y
verificaciones del calculo en la determinacion del impuesto predial y arbitrios procedentes de los
aplicativos relacionados con la impresion masiva. Estara a cargo de 03 trabajadores de la Gerencia
de Administracion Tributaria y Rentas que lo ejecutaran en 03 dias.

4. Disefio de formatos : Etapa que consiste el disefio que tendra los formatos de la cuponera de
acuerdo a los lineamientos institucionales. Este proceso es desarrollado por 01 trabajador de la
Oficina de Imagen Institucional por un periodo de 03 dias.

5. Elaboracién de formatos.- Esta etapa consiste en la elaboracion de todos los formatos de la
cuponera, actividad que sera desarrollada por una empresa grafica, los cuales deberan ser
entregados en periodo de 15 dias.

6. Impresion de formatos.- Esta etapa consiste en la impresién de los formatos HR, PU y HL,
actividad que estara a cargo de 06 trabajadores de la Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas
que lo ejecutaran en 05 dias.

7. Compaginado, engrampado y zonificacién.- Esta etapa consiste en la compaginacién de las
hojas impresas HR, PU, HL y su respectivo engrampado dentro de las tapas y contratapas asi como
el engrapado del cargo respectivo. Las cuponeras son ordenados por sectores a fin de quedar listas
para su entrega al personal que se hara cargo de la distribucién domiciliaria. Estara a cargo de 10
trabajadores de la Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas que lo ejecutaran en 05 dias.

8. Distribucion domiciliaria.- Este etapa consiste en la distribucion domiciliaria de las cuponeras
labor que sera tercerizada y sera desarrollada por 10 personas contratadas para tal fin durante un
periodo de 10 dias. En esta etapa es necesario la participacion de de 02 trabajadores de la Gerencia
de Administracion Tributaria y Rentas quienes efectuaran la entrega (02 dias) y recepcién (02 dias)
de las cuponeras al personal notificador.
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IV. ESTRUCTURA DE COSTOS
La estructura de costos para la emision mecanizada de actualizacién de valores, determinacion y distribucion

domiciliaria de la declaracion jurada y liquidacién del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales del ejercicio
2016 muestra un costo total ascendente a 42,910.74 nuevos soles.

ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA PARA EL ANO 2016

P UNIDADDE. ~ ~ COSTO = %DE %DE'  COSTO %
= mame CONCEPTO ~ CANTIDAD ; .
MEDIDA / UNITARIO DEDICAC. DEPREC. EMISION COsTO
COSTOS DIRECTOS : : 40,978.01  95.50%
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA : - =8 " ~ 8,606.65
Etapa 1. Actualizacion de valores arancelarios 1,902.70
Personal nombrado - GATYR persona 1 2,510.04 16.67% 418.34
Personal nombrado - GATYR persona 1 2,290.36 16.67% 381.73
Personal CAS - GATyR persona 4 1,653.95 16.67% 1,102.63
Etapa 3. Validacion de pruebas de célculo . 596.19
Personal CAS - GATYR persona 1 1,653.95 10.00% 165.40
~ Personal CAS - GATYR persona 1 2,153.95 10.00% 215.40
2 Personal CAS - GATYR persona 1 2,153.95 10.00% 215.40
Etapa 4. Disefio de formatos 135.40
Personal CAS - Oficina de Imagen
Institucional persona 1 1,353.95 10.00% 135.40
Etapa 6. Impresion de formatos 1,202.70
Personal nombrado - GATYR persona 1 2,510.04 16.67% 418.34
Personal nombrado - GATYR persona 1 2,290.36 16.67% 381.73
Personal CAS - GATYR persona 4 1,653.95 16.67% 1,102.63
S
_‘5 \ tapa 7. Compaginacién, engrampado y 3.429.61
z fonificacién +429.
% Personal nombrado - GATYR persona 1 2,510.04 16.67% 418.34
1 Personal nombrado - GATYR persona 1 2,290.36 16.67% 381.73
) ) Personal CAS - GATYR persona 4 1,653.95 16.67% 1,102.63
—
Personal CAS - GATYR persona 4 2,290.36 16.67% 1.526.91
Etapa 8. Distribucién domiciliaria 640.05
Personal nombrado - GATYR persona 1 2,510.04 13.33% 33467
Personal nombrado - GATYR persona 1 2,290.36 13.33% 305.38
COSTO DE MATERIALES - L ; : 2,790.86
Etapa 6. Impresién de formatos
Papel bond A4 millar 7 21.68 100.00% 151.76
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Téner para impresora unidad 6 43769 100.00% 2,626.14
Etapa 7. Compaginacién, engrampado y
zonificacién
Grapas estandar 26/6 X 1000 caja 8 1.62 100.00% 12.96
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 29,5680.50
Servicios de terceros 29,580.50
Etapa 2. Determinacion de calculo masivo- 8,000.00
Becvicio lrosrizado 46 I determinacin servicio 1 8.000.00  100.00% 8.000.00
masiva
!\\
”u/” Y, Etapa 5. Elaboracién de formatos 6,676.50
o Tapa y contratapa full color millar 14.9 160.00 100.00% 2,384.00
Formato HR full color tamafio AS millar 14.9 85.00 100.00% 1,266.50
Formato PU full color tamafio A5 millar 17.8 85.00 100.00% 1,513.00
Formato HL full color tamaiio A5 millar 17.8 85.00 100.00% 1,513.00
S Etapa 8. Distribucién domiciliaria 14,904.00
Servicio de distribucién de cuponeras servicio 14,904 1.00 - 100.00% 14,904.00
T T e ¥ B T :
%gmﬂos Y GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.932.7‘.‘ 4.50%
ooy NS
* Mano de Obra Indirecta 1,932.73
Qurpetin:de Adrvinistmcion Triuie persona 1 5153.95  37.50% 1,932.73
Rentas
OO0 ¥
wm 0.00 0.00%
TOTAL 42,910.74 100%

5.1. COSTOS DIRECTOS

servicio.

Comprende el costo del personal que interviene en cada una de las etapas del proceso de
emision de la cuponera el cual asciende a un monto de S/. 8,606.65.

5.1.1. Costos de Mano de Obra Directa

Los Costos Directos ascienden a S/ 40,978.01, monto que representa el 95.50% del costo total del

Mediante Informe N° 1280-2015-MDA/GA/SGRH la Subgerencia de Recursos Humanos
remite la planilla del personal de la Gerencia de Administracién Tributaria y Rentas, y de la
Oficina de Imagen Institucional, que comprende tanto al personal nombrado bajo el régimen
laboral del Dec. Leg. N° 276 asi como al personal CAS bajo el régimen laboral del Dec. Leg.
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N° 1057. La citada planilla comprende la remuneracién mensual, asi como todos los
beneficios sociales y gratificaciones.

Etapa 1. Actualizacion de valores arancelarios

Donde participan 02 Personal nombrados y 04 Personal CAS de la Gerencia de
Administracion Tributaria y Rentas dedicados a procesar la informacion de los
valores arancelarios de terreno registrado en los Planos Arancelarios para el
Impuesto Predial emitido por el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, actividad que sera ejecutada durante un periodo de 05 dias. El
porcentaje de dedicacion es del 16.67%, el cual resulta de considerar los dias de
ejecucion (05) respecto a los dias mensuales (30).

Etapa 3. Validacion de pruebas de calculo

Donde participan 03 Personal CAS de la Gerencia de Administracion Tributaria y
Rentas dedicados a efectuar pruebas finales y verificaciones del célculo en la
determinacién del impuesto predial y arbitrios procedentes de los aplicativos
relacionados con la impresién masiva, actividad que sera realizada durante 03 dias.
El porcentaje de dedicacion es del 10%, el cual resulta de considerar los dias de
ejecucion (03) respecto a los dias mensuales (30).

Etapa 4. Diseiio de formatos

Donde participa 01 Personal CAS de la Oficina de Imagen Institucional encargado
del disefio que tendra los formatos de la cuponera de acuerdo a los lineamientos
institucionales, proceso que es desarrollado por un periodo de 03 dias. El
porcentaje de dedicacion es del 10%, el cual resulta de considerar los dias de
ejecucion (03) respecto a los dias mensuales (30).

Etapa 6. Impresion de formatos

Donde participan 02 Personal nombrados y 04 Personal CAS de la Gerencia de
Administracién Tributaria y Rentas dedicados a efectuar la impresion de los
formatos HR, PU y HL de la cuponera, actividad que seréd ejecutada durante un
periodo de 05 dias. El porcentaje de dedicacion es del 16.67%, el cual resulta de
considerar los dias de ejecucion (05) respecto a los dias mensuales (30).

Etapa 7. Compaginacién, engrampado y zonificacion

Donde participan 02 Personal nombrados y 08 Personal CAS de la Gerencia de
Administracién Tributaria y Rentas dedicados a efectuar la compaginacion de las
hojas impresas HR, PU, HL y su respectivo engrampado dentro de las tapas y
contratapas asi como el engrapado del cargo respectivo, debiendo realizar ademas
el ordenamiento de las cuponeras por sectores a fin de quedar listas para su
entrega al personal que se hara cargo de la distribucion domiciliaria. Esta actividad
sera ejecutada durante un periodo de 05 dias. El porcentaje de dedicacion es del
16.67%, el cual resulta de considerar los dias de ejecucion (05) respecto a los dias
mensuales (30).
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Etapa 8. Distribucién domiciliaria

Si bien la distribucion domiciliaria estara tercerizado a cargo de 10 personas
contratadas para tal fin, se considera 02 Personal nombrados de la Gerencia de
Administracion Tributaria y Rentas quienes efectuaran la entrega (02 dias) y
recepcion (02 dias) de las cuponeras al personal notificador. El porcentaje de
dedicacién es del 13.33%, el cual resulta de considerar los dias de ejecucion (04)
respecto a los dias mensuales (30).

5.1.2.- Costo de Materiales

Comprende los materiales utilizados en las diferentes etapas del proceso de la emision
masiva por un monto de 2,790.86 nuevos soles.

Para la Etapa 6 (Impresion de formatos), se requiere contar con Papel bond A4 para la
impresién de los cargos de la cuponera y de Toner para impresora para efectuar la
impresioén de todos los formatos de la cuponera.

En la Etapa 7 (Compaginacién, engrampado y zonificacion), se requiere disponer de Grapas
estandar 26/6 que servira para el engrampado de los formatos de la cuponera dentro de la
tapa y contratapa asi como fijar el cargo de la cuponera.

5.1.3. Otros Costos Gastos Variables

Comprende los servicios de terceros contratados para cada etapa del proceso de emision
por un monto ascendente a 29,580.50 nuevos soles.

En el caso de la Etapa 2 (Determinacion de calculo masivo) se efectuara la contratacion de
un Servicio tercerizado que permitira la determinacién masiva de los tributos municipales de
impuesto predial y arbitrios asi como el desarrollo de los aplicativos correspondientes que
permitan efectuar las pruebas y la impresion de los formatos de la cuponera.

En el caso de la Etapa 5 (Elaboracion de formatos) se contara con el servicio de una
empresa grafica que pueda elaborar los diferentes formatos de la cuponera : Tapa y
contratapa a full color, Formato HR a full color en tamafio A5, Formato PU a full color en
tamaro A5 y Formato HL a full color en tamarfio A5. Se esta considerando un total de 17.8
millares de PU y 17.8 millares HL a fin de contar con alrededor de 1,400 hojas
respectivamente como contingencia, merma y/o deterioro de las mismas que se da durante
el proceso de impresién y compaginacion.

Para la Etapa 8 (Distribucion domiciliaria) se esta programando contar con el servicio
tercerizado de distribucion de cuponeras, servicio que contard con un promedio de 10
notificadores por un periodo de 10 dias, donde el pago sera de 1.00 nuevo sol por cada
cuponera bien notificada.

. COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

Comprende los costos de mano de obra indirecta que asciende a S/. 1,932.73 y representa
el 4.5% del costo total de la emision mecanizada.
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5.2.1. Costo de Mano de Obra Indirecta

Comprende la labor de supervisién y control desarrollada a lo largo del proceso de emision
mecanizada que estara a cargo del Gerente de Administracion Tributaria y Rentas, con una
dedicacion del 37.5% donde el porcentaje sefialado esta en funcién a la cantidad de horas
diarias (03 horas diarias) que le dedica a las actividades destinadas a la emision
mecanizada respecto al total de horas por dia (08).

5.3. COSTOS FIJOS

Por tratarse de un proceso de caracter temporal, la Municipalidad ha decidido asumir el costo por
concepto de agua potable, energia eléctrica y telefonia fija que se utilizara mientras dure el proceso
de emision masiva de las cuponeras. Lo sefialado se efectlia en beneficio de nuestros administrados,
es decir los costos por los conceptos mencionados no seran trasladados al contribuyente.

DISTRIBUCION DE LOS COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION

6.1. Cantidad de Predios y Contribuyentes

Mediante Informe N° 388-2015-GATyR/MDA, la Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas informa que

de la consulta efectuada a la base de datos se cuenta con 14,904 contribuyentes y 16,382 predios registrados
‘nivel distrital, la misma que es producto de los procesos de fiscalizacién tributaria que se han venido

eféctuando a la fecha en las zonas de ancon Cercado, Ancén Villas y Km 39, habiéndose detectado
contribuyentes y predios en condicion de omisos y que a la actualidad ya se encuentran tributando.

6.2. Determinacién del Costo unitario por recibo impreso

“Se procede a determinar el costo por la emision de los recibos o formatos de la cuponera, el cual al ser divido

entre la cantidad de recibos nos resulta el costo unitario por recibo.

CONCEPTO | costo(siy

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
Etapa 1. Actualizacion de valores arancelarios

Personal nombrado 418.34
Personal nombrado 381.73
Personal CAS 1,102.63

Etapa 6. Impresién de formatos

Personal nombrado 418.34
Personal nombrado 381.73
Personal CAS 1,102.63

COSTO DE MATERIALES

Etapa 5. Elaboracién de formatos
Papel pre impreso - Formato HR 1,266.50

Papel pre impreso - Formato PU 1,513.00

Wo
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Papel pre impreso - Formato HL 1,513.00
Etapa 6. Impresion de formatos
Téner para impresora 2,626.14
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES
Etapa 2. Determinacién de calculo masivo 8,000.00
COSTO TOTAL DE RECIBOS (1) 18,724.04
RECIBOS CANTIDAD
HR - Hoja Resumen 14,904
PU - Predio Urbano 16,382
HL - Hoja de Liquidacién 16,382
Cargo de notificacion 14,904
TOTAL RECIBOS IMPRESOS (2) 62,572
COSTO DE RECIBOS ( | TOTAL RECIBOS |  COSTO UNITARIO POR,
s et b LPARTE R (2) |  RECIBO (1)/(2)
18,724.04 62,572.00 0.29

/ 6.3. Determinacion del derecho por emisién mecanizada por contribuyente que posee un solo predio.

i

Teniendo en cuenta la cantidad de predios y la cantidad de contribuyentes se obtiene la cantidad de predios

adicionales.

CONTRIBUYENTES | PREDIOS PREDIOS ADICIONALES :
(@ (). (c=b-3)
14,904 16,382 1,478

Por cada predio adicional se asignara una hoja méas de PU y una hoja de HL, lo cual nos permite determinar la
cantidad de recibos adicionales.

hla g TOTAL RECIBOS

PU ADICIONALES HL ADICIONALES ADICIONALES
(d=c) (e=c) (f=dve)
1,478 1,478 2,956
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Multiplicando la cantidad de recibos adicionales por el costo unitario de cada recibo se obtiene el costo total
por los recibos adicionales.

7
\\s

&

.\d ‘)l.wln,d/
73

TOTAL DE RECIBOS ( | COSTO UNITARIO POR COSTO TOTAL POR
PUyHL) RECIBO RECIBOS ADICIONALES
® (@) (h=fxg)
2,956 0.29 857.24

/—‘\Restando el costo total de la emisién masiva menos el costo por los predios adicionales se determina el costo
la emisién para contribuyentes con un solo predio.

COSTO TOTAL POR COSTO TOTAL POR
; Mo ~ RECIBOS CONTRIBUYENTES DE UN
S ADICIONALES SOLO PREDIO
0] (0] (k=i-j)
42,910.74 857.24 42,053.50

£ Por lo tanto, dividendo el costo total para contribuyentes con un solo predio entre la cantidad de
%/ contribuyentes se obtiene el costo por derecho de emisién por contribuyente de un solo predio.

COSTO TOTAL POR COST%;%T&E%":W -

CONTRIBUYENTES DE | CONTRIBUYENTES |
CONTRIBUYENTE DE UN
UN SOLO PREDIO SOLO PREDIO

(K 0 : (m=k/)

42,053.50 14,904 2.82

6.4. Determinacion de Tasa por Derecho de Emision

.

La tasa anual por derecho de emision sera igual al costo por concepto de emisién mecanizada para un solo
predio.

>
COSTO DE EMISION /
: ' TASA ANUAL
CONCEPTO MECANIZADA ;
St »
(S1.) v (8L
PARA UN SOLO PREDIO 2.82 o

10
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La tasa anual por derecho de emisién para predio adicional sera igual al costo por concepto de emision para
un solo predio que resulta de la suma del costo por el recibo de PU adicional y HL adicional.

: COSTO DE EMISION
CONCEPTO AR TASA ANUAL
(S1) (Sl)
RECIBO PU ADICIONAL 0.29
PREDIO ADICIONAL 0.58 0.58
RECIBO HL ADICIONAL 0.29

VII. JUSTIFICACION DE INCREMENTO DE LA TASA

Y
En el caso de la Municipalidad de Ancon no tiene ordenanzas ratificadas en materia de emision mecanizada
e afos anteriores, por lo que siendo la primera vez que se envia para su evaluaciéon no cabe efectuar el
lisis sobre una justificacién de la variacién de la tasa por este concepto.

ESTIMACION DE INGRESO POTENCIAL Y COBERTURA

ara la estimacién del ingreso potencial por el derecho de emisién mecanizada, se suma el ingreso
proyectado por concepto contribuyentes con un solo predio sumandole el ingreso por concepto de los
contribuyentes que posean predios adicionales. El ingreso proyectado representa el 99.94% del costo total.

CANTIDADDE | TASAANUALPARA |  INGRESO
CONTRIBUYENTES _UN SOLO PREDIO ESTIMADO1
i % (a)

14,904 2.82 42,029.28

CANTIDAD DE PREDiOS _TASA ANUAL PARA INGRESO
ADICIONALES PI_!EDIO ADICIONAL ESTIMADO 2
~ (b)

1,478 0.58 857.24
INGRESO ANUAL ESTIMADO (c =a + b) 42 886.52
COSTO DEL SERVICIO (d) 42,910.74
% DE COBERTURA (c/d) 99.94%




