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ANEXO

INFORME TECNICO Y METODOLOGIA DE DISTRIBUCION DEL COSTO DEL
SERVICIO DE EMISION MECANIZADA DE ACTUALIZACION DE VALORES,
DETERMINACION DEL TRIBUTO ¥ DISTRIBUCION DOMICILIARIA DEL IMPUESTO
PREDIAL ¥ ARBITRIOS MUNICIPALES DEL EJERCICIO 2017

.- Definician del servicio prestado y actividades que lo compenen

El senvicio de emision mecanizada, del Impuesto Pradial v los Arbitrios Municipalas, consiste an la
aclualizagién de valores, determinacion de tributos, emisién de recibos de pago y distribucion a
domicilio.

Este servicio incluye las actividades de: verificacion, actualizacion de los valores unitarios de
edificacion, de termeno [valores arancelarios) y otras instalaciones fijas y permanentes; revision,
actualizacion y aplicecion de los estados de conservacion y antigiedad de las edificaciones;

. varificacién y validacién de datos generados; procesamiento de datas, verlficacion y validacion del
calculo; determinacién del Impuesio Predial y los Arbitrios Municipales; imprasion, compaginado,
embolsado, anexado de cargos o padrones de notificacion y distribucion a domicilio, digitalizacian
de cargos, notificacion de un nuevo dia de entrega y reenvio de cuponeras tributarias a domicilio
hasta en dos oportunidades adicionales.

Il.- Fuentes de infearmacion

Para efectos de la elabeoracion de los costos del servicio de emision mecanizada, se ha tomado la

informacion proporcionada por: @) la Subgerencia de Hecursos Humanos, respecto a |as

Remuneraclones y honorarios percibidos por e persanal que realiza el servicio, b) fa Sub Genencia

de Registro Tributario, gue ha alcanzado los datos de predios v contribuyentes registrados en la

Base de Dalos, asi como &l nimero de lormatos necesarios para la emision masiva; y c) la Sub

Gerencia de Abastecimiento, gue ha remitido el dato de costos de los bienes y senvicios
WJnvolucrados en el servicio.

- Antecedentes normativos

#s gastos de emision mecanizada para el afic 2016, fueron aprebados mediante Ordenanza MNP

&4 76-MDUM, publicada en el Diario Oficial *El Peruano” con fecha 25 de noviembre de 2015, gue
®8 prorroga los derechos establecidos por el servicio de emision mecanizada que fueran aprobados
v, ediante Ordenanza N® 428-MDJM, ratificada mediante Acuerdo da Concejo N° 401-MBML,

El servicio se brinda a un total de 27,754 contribuyentes. Del total de estos contribuyentes se liene
Io siguienta:

«  Lnwotal de 24,546 son personas afectas al pago de los Arbitrios Municipales.

= Ln total de B31 personas s¢ han agregado a estas por ser afectas al pago del Impuesto
Predial {pero no son afectas al pago de los Arbitrios Municipales y por 1o tanto no se
incluyeron en la Ordenanza N* 475-MDJM).

* Un lotal de 2,377 personas que tieng la calidad de conddminos inafecios al pago de los
Arbitrios Municipales (porgue paga el conddmino principal al 100%) pero que afectos al
pago del Impuesto Predial, se les emite cuponera.

De la suma de todas estas personas, se tisne un total de 27,754 contribuyentes a los cuales se les
estara emitiendo su cuponera.
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La emizion comprende un tofal de 44,903 predios, esta cantidad resulta de la suma de:

» Un total de 38,456 predios dnicos, que son & resultado de la sumatora de un total de
40,684 predios que son afectos al pago de los Arbitrios Municipales y gue como tales se
encuentran comprendidos dentro de la Ordenanza 475-MDJM vy un total de 7,718 predios
no considerados al pago de los Arbitrios Municipales (como son los aires, los depasitos,
Bic.) pero que si resultan afectos al pago del Impuesto Predial v de los cuales se tiene el
siguiente detalle:

Uso Cantidad
Cochers 6,447
Aires 220
Dapodsito 1,051
Total 7,718

. = A la cantidad antes mencionada, se suma un total de 35 predios parcialmente inafactos,
gue correspondan a terrenos sin construir, Ios cuales Unicamente se encuentran inafectos

. al pago de los arbitrios de recoleccidn de residuos sdlidos y pargues y jardines, Mas un
total de 19 predios inafectos, correspondientes a fa Municipalidad de Jesis Maria,

= LUn total de 4,070 predios correspondientes a condaminos gue estan afectos al pago da los
Arbitrios  Municipales (con cuenta compartida con otros  condominos) y 2377
peranaciantas g conddminos inafectos al pago de los Arbitrios Municipales (el conddming
principal tiene acotada la cuenta al 1003}, que se incluyen por cuanto a estos también se
les emite cuponera tributaria.

Preparatoria (verficacidn y validacion de la informacion tributaria a actualizar v
acandicionamiento de tablas y programas del sistema tributaria).

Ingreso de la informacién para el calculo del Impuesto Predial y los Arbitrics Municipales.
Walidacion ¢ pruebas de la actualizacion y determinacion del Impueste Predial y los
Arbitrios Municipales,

Impresion masha (Serviclo tercerizada).

g} Compaginacion ensobrado ¥ embolsado (Senvicio tercenizado).

f) Distribucion domiciliaria (incluys seguimiento y repaso).

Cabe sefalar que las etapas a), b) y ¢) se llevan a cabo durante un penodo de tres meses (oclubre,
noviembre y diciembre), en tanto que las etapas d) y e) son realizadas por una empresa de
terceros durante los primeros dias del mes de enero; siendo que fa etapa f) se efectda durante los
dos meses posteriores a la entrena de las carpetas tributarias por parte del proveedor. En ese
sentido, todas las etapas del servicio de emisidn mecanizada se realizan en un lapso de cinco (05)
MESES.

El costo del sarvicio de emisién mecanizada del impuesto Pradial y Arbitrios Municipales para el
ejercicio 2017 asciende a 5/ 261,097 48, monto que ha significado un decremento de 9.22%
respecto de los costos aplicados para el ejercicio 2016, La estructura de coslos resumida para el
afio 2017, observa la siguiente compasicion:
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1. COSTOS DIRECTOS 224,183.56 85.86%
1.1. Mano da Obra 112, 722.80
1.2. Malerialas 8,529.96
.1 3. Oiros costos ¥ gastos variables 102,930.80
o sase] s
3. COSTOS FIJOS 13,682.58 5.24%

TOTALS( | 261097.48|  100.00%

Mo se han considerado un tolal de 18 predios correspondientes a la Municipalidad, a los cuales no
. s les comprende dentro del proceso de emision mecanizada, por encontrarse ingfectos al pago de
Arbitrios Municipales v al Impuesto Predial.

& continuaciin se explica la estructura detallada de la estructura de costos:

COSTO DIRECTO:

Se encuentra integrado por el costo de mano de obra directa, el costo de materiales y Utiles de
oficina empleados, y otros costos y gastos variables; cuyo monto asciende a S/ 224,183 56, que
eguivale al 85.85% del cosio (ofal del servicio de emisidn mecanizada,

werificacién y validacién de informacién, depuracidn y validacion de determinacion de
FRlculo del Impuesto Predial y los Arbitrios Municipales:

n total de 9 personas. Para mayor eficacia del trabajo, se han separado a los contribuyentes

atro grupos de frabajo. Cada grupo es excluyente antre si:

Grupo A: Principales contribuyentes (PRICOS) son contribuyentes que presantan elevada
complejidad en sus Declaraciones Juradas, ya sea por las caracteristicas de su predio (por
la importancia de la informacion de la infarmacion de otras instalaciones fijas o permanentas)
o por el numero alio de predios de los que son propietarios en el distrito. Son un total de 100
contribuyentes qua serdn asignades al personal encargado del darea de PRICDS, por el
mayor conocimiento gue de éstos contribuyentes poseen los trabsjadores mencionados

¢ Grupo B: Contribuyentes fiscalizados. Son un total de 2,580 contribuyentes.

»  Grupo G Contribuyentes Inafectos al pago del Impuesto Predial o que gozan da aigun
beneficio tributario respecto de dicho tributo o de los Arbitrios Municipales. Son un total de 97
contribuyentas.

«  Grupo D; Otros contribuyentes no mencionados en los grupos a, b v ©; son un total de

24 977 contribuyentes,
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Personal s/ Actividades asignadas

Respecto a los contribuyentes del Grupo A, se
ancargan de:
Coordinador de Call - HRewisidn de los registros de las Declaraciones
Canter — Atencidn 5,304 .47 Juradas presentadas durante el ejercicio fiscal 2016,
PRICOS - Verificacion del procesamiento de las Declaraciones
Juradas en el sistema tributario, incluyendo las de
posibles  fiscalizaciones que se hubieran podido
realizar ¥ que han sido materia de aceptacion,
Verificacion del registro automatizado con el
contenido del fislco de las Declaraciones Juradas
presentadas, asi como de los documentos que las
acompanian,
- Correccion de inexactitudes u omisiones reportadas
por la Subgerencia de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacidn respecto del ingresc de datos al
Especialista Tributario 7.968.95 sistema,
- Revision de la generacidn de datos aclualizados del
. Impuesto  Pradial y los  Arbitrios  Municipales,
- Pruebas y wvalidacidn de la impresién da |as
Declaraciones Juradas.
Su participacidn es del 100% considerando &
complejidad de los ‘datos a revisar y la cantidad de
contribuyentes, por un parodo de tres (03] meses,
Respecto a los contribuyentes del Grupe G v D, se
encargan de:
Dperador de 4234 08 - Revisidn de los registros de las Declaraciones
Platafarma (2) Lt Juradas presentadas durante el ejercicio fiscal 2016.
- Verificacidn del procesamianto de las Declaraciones
Juradas en el sistema tributario, incluyendo las de
posibles fiscalizaciones gue se hubieran podido
realizar vy gue han side materia de aceptacion,
de 1817.49 - Verificacion def registro sutomatizado con el
Chi contenido del fisico de las Declaraciones Juradas
presentadas, asi como de los documentos que las
acompafian,
- Comreccion de inexactitudes u omisionas repartadas
por la Subgerencia de Tecnologia de la Informacién v
Comunicacidn respecta del ingreso de datos ali
sistema.
- Rewvisidn de la generacién de datos actualizados del
Impuesto Pradial ¥ los Arbitrios Municipales,
- Pruebas vy validacion de la impresion de las
Declaraciones Juradas,
A su wez, tienen & su cargo la digitacidn de los valores
arancelarios, valores unilarios de edificacion y de ofras
instalacicnes.
Asesor Legal 1.893.95 La participacion e&s5 del 100% en =l caso del
| Especialista Tributario, 25% en el caso de los 2
Operadores de Plataforma y del Coordinador de
| Plataforma, mientras que en el caso del Asesor Legal,
| su porcentaje de dedicacion es del 20%. por un
periodo de tres (03) meses,

A Coordinador
Plataforma

spacialista Tributario 10,403.34
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Respecto a los contribuyemes SOpo O, =6
encargan de:
- Revision de los registros ingresados durante e 2016
mataeria de los procedimientos de fiscalizacion,
respecto a los usos detectados.,
- Verificacién de los contribuyentes que hayan
aceptado las diferencias detectadas en &l proceso de
fiscalizacion referente a comercios y hayan presentado
la correspondienta Declaracién Jurada,
- Correccion de inexactitudes u omisiones reportadas
por la Subgerencia de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion respecto de las pruebas de validacidn
de la informacion tributaria realizadas,
- Revision de la generacion de datos actualizados
respecta de la informacidn aceptada por @l
contribuyente,

Prusbas y waldacidn de la impresidn de fas
Declaraciones Juradas,
Su participacion es del 100% en &l caso del Técnico
Fiscalizador y del 25% en el caso del Técnico
Determinador, por un periodo de tres (03) meses.

Técnico Determinadar 1.902.49

Técnico Fiscalizador 984230

La labor de esta personal viene apoyada por la actividad de un Encargado del Archivo Predial a
cargo de la Sub Gerencia de Registro Tributario, la cual tlene custodia de los archivos fisicos de las
Declaraciones Juradas, que son materia de revision para efectos de la depuracion de la base
tributania, En vista de ello, la estructura general de costos, le considera un periodo de tres (03)
meses de trabajo.

I a— Costo ;I:munl Dedlcacién Custgj]’ntal
| Encargado de Archivo 1,756.33 60% 3,164.99

. Personal encargado del acondicionamiento del sistema informatico, actualizacion de
tablas y programas de calculo del Impuesto Predial y los Arbitrios Municipales,
validacién de consistencia de datos, disefioc y programacion de formatos vy
procesamiento masivo de la actualizacion con determinacion de tributos :

Parsonal c“ts"d,m“' Actividades asignadas
Se encargan de;
- Actualizacion  del programa de validacion de
: informacion tributaria.

ggaslliiiaem?ngramadar 10,669.95 - Extraccion de la informacion que no cumpla con los
patrones wvalidados como consistentes, hasta su
conformidad, _
- Revision de los programas y tablas para generacion
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masiva de Declaraciones Juradas:
- Generacion de las tablas del Impuesto Predial y
Arbitrios para al afio 2017,

- Ingreso de formulas de Arbitrios y registro de las
lasas determinadas.,

- Actualizacidn y correccion de programas de célculo.

- Generacion de copia de seguridad de la informacidn
de pre emision y emision.

- Elaboracién de estadisticas.

5u dedicacion es al 100% por un periodo de tres (03)

Analista Programador

de Sistema 1000995

MESEE.

3. Personal encargado de la distribucién domiciliaria:

Para la distribucidn se ha pariido de la segmeniacidn de los coniribuyenies en ires grupos
diferenciados y excluyentes entre si:

Grupo 1: Contribuyentes gque tienen domiciio fiscal fuera del distrito ¥ ne son Principales
Contribuyentes

Grupo 2 Contribuyentes que tenen domicilio fiscal dentro del distrite y noe son Principales
Caontribuyentes.

Grupo 3 Principales contribuyentes

Para la distribucién del Grupo 1, se ha considerado la contratacidn de un courier, gue S8 encarga
de diliganciar las notificaziones. El costo unitario por & notificacion de cada cuponera as de 5/ 5.40
soles. Considerando que los contribuyentes no PRICOS que domicilian fuera del distrita, es de
2,562 contribuyentes, s& genera un costo total de S/ 13,780.80 soles,

La distribucion domiciliaria del Grupo 2 y 3 se encuentra a cargo del personal municipal, e cual

esta integrado por un grupo de 12 perscnas, perenecientes a la Sub Gerencias dependientes de [a

Gerencia de Administracidn Tributaria v Rentas. Adicionalmenie, se cuenia con el apoyo de un

chafer quisn se encarga de trasladar a los notificadores hasta los puntos mas alejadoes del distrito,
asi como fa notificacion de les Principales contribuyentes.

|
I % DE COSTO | COSTO
remanal Modalidad | CANTIDAD | penicacion | mENSUAL | EMISION
Notificador 1 100.00% 186235 ar2e77
Motificadar i 100000% 3,442 48 6,834 .03
rotificadar Pianilla 1 100.00% J446.60| 688321
L MNambrada o
Notificador e 1 100.00% 1686.0| 337221
Nolificadar 1 100.00% 150033 300087
Notificadar 1 100.00% 846.33| 189267
| Motiticador L] 100.005% 65.274.33 12 548 67
| Notificador CAS 1 100.00% 175665 | 351330
Planilla,
Chaofer Mombrado o i | 100.00% 1,568.58 313717
Coantretads
TOTAL 44,767.58 |

Teniende en cuenta gue la canfidad de carpetas tributarias correspondientes a los grupos 2 ¢ 3 es
de 25,202 carpetas, &5 que se ha considerado la cantidad de personal descrto en el cuadro
precedants, el mismo gue realizara |a labor de nofificacion en el lapso de 2 mases, entregando
cada notificador un apraximado de 2,100 cuponeras an el transcurso del periodo mencionado.
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Asciende a 5/ 8,529.96 soles y comprende los gastos gue demanda la adquisicion de todos los
matariales y Utiles gue resulian necesarios durante el desarrollo de las actividades de preparacidn,

ingreso de dates revisién ¥ validacidn de calculo, pruebas, y la distribucion domiciliaria,
Comprende:

UNIDAD
CONCEPTO CANTIDAD DE EMPLEC
MEDIDA

Utiiizada para of vehiculo de placa N* FON-552,
240 Galdn & mismms que &% empleads pira @ traslade de los
nofificadores a kos punlos alejados del distrita,
b SLis T

aa e l W

Ligas delgadas . - o ﬂlﬂ pJﬂu [ﬂl‘ﬂ. formar

paqueies  para la
Ligas Gruesas 10 Caja digiribweidn d8 cupnneas.
Lanics WMilizados para e EBenads de los dates en el
. o = Uniced Cargo de Moilficacin de las cuponeras.

Empleados par los notficadores  como  apoyo
Tableras de madera Ad 12 Unidad fisico en al lenado de los cargos de notificacion,
y iransporie de los padrones de nolificacion,

Es &l ingumo necesarie para realizar: 188 prosbas
que eleciia el personal encargade de la
verificacidn de la informacién  Iributania; la
elaboracidn de los padrones de notifcacian, In;
avisos de pomers  visla que advieren
Papel bend (A4 x 80 gr) B Millar contribuyante  ausemte gque  regresard  un
irabajador municipal a fin de enlrégar Su
cuponara; ¥ los meevos padrones o cargos e
notificacion para las visitas adicionales gue se
realizan para enfregar & cuporera.
Es al inswmo necesario para asegurar las hojas
de pruegba gue s& van imprmiendo durante ks
otapa de revisidn de la infermacidn ributeria
trabajada; &5 GOm0 para aseguiar i3
Clhips mariposa 5 Caja documantacian sustantatoria de las
Declaraciones Jurades gque son eniregadas para
Su revisibn, y que por el volumen de las mismas
son separadas de su archivar oniginal, a fin de
que no s& sufra perdida de las mismas.

12 1 Emplaados para & ordenamiento de los cangos
G338  ge notificacion,

s Tgh E g

Son necesarios para el frasiado de las cuponeras
Carrios metdlicos con ruedas fipo mercado 12 IUinidad desde la Municipahdad al domicilio hscal de cada
contribuyents.
Chalecs modeby perindista con e logo tipo idad
i 5 3 Para la identificacion de los nolificadores coma
Goros doll con el logoe de ta Munscipalidad 12 Unidad parsonal de la Municipasdad
Poios de Algoddn con &l logo de la iz Unidad
Municipaidad
Ez @l insumo nacesans para la achsaiizacion do
los walores de ferreno a efectos del casculo de
Planos Arancelarios 1 Ukticad Impueste Predisl. Son aprobados y expendidos
par & Minlstario de Vivienda.
Para la proteccidn de los nolificadores de la
- axposicion a kos ayoes uliraviobats, dade gue la
e - Caja natificacidn de las cupaneras se raaiiza on Gpoca
de verang.
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OTROS COSTOS ¥ GASTOS VARIABLES -

Comprende el gasto que demanda la prestacidn de los siguientes servicios de terceros, el cual
asciende a 5/ 102,930.80 soles:

1.- Servicio de Impresion de carpalas de liguidacidn de Trbutos Municipales — Cuponeras

El cual asciende a un monto de 5/ 89,150.00 soles, por la emisidn de un total de 27,754 cuponaras.
Cabe precisar que en la colizacion proporcionada por la Subgerencia de Abastecimiento, se ha
requerido un wotal de 32,000 carpetas tribularias, cantidad que incluye las pruebas, contrapruabas vy
duplicados salicitades por los contribuyentes. Asimismo, cabe precisar que de la cotizacian
alcanzada Onicamente se estan considerando el costo de las carpetas tributarias, fos camgos de
notificacion v los siguientes formatos de: Hoja Resumen {HR), Predio Urbano (PU}, Hoja de
Liquidacion Predial (HLP), Hoja de Liquidacién de Arbitrias (HLA), Hoja da Ublcacién de Predio -
fotografia del predio (HUP), la misma gue cantiene la clave web de cada contribuyente. Asimismo,
comprende ta impresion de 27,754 folders de cuponera, full colar, con tira y retira, troquelado con
bolsillo, Este es el folder que contendra los formatos descritos anteriormente.

. El servicio comprende la confeccion de stickers 5x1 cm a full color mas troguelsdo: que es &l
precinto de seguridad, gue se coloca a las bolsas, una vez colocadas las cuponeras tributarias
dentro de las mismas, y que contienen los datos de cada contribuyente,

2 - Bervicio de mensajeria fuera del distrito:
MNecesario para la notificacion de las cuponeras tributarias de los contribuyentas con domicilio fiscal

fuera del distrito de Jesis Marfa (NGO PRICOS) Demanda un gasto de S/ 13,780.80 soles par un
total de 2,552 cuponeras.

HA0STOS INDIRECTOS ¥ GASTOS ADMINISTRATIVOS
bmprende los costos que demanda el desarrcllo de las labores de control y supervisidn. Los
stos indireclos v gastos admmlslralfmﬁ ascienden a 5/ 23,231.34 soles, monto que representa &l

= to de mano de obra indirecta:
Afprende 2l costo del personal administrativa. Asciende a un total de 5/ 23,034.65 soles:

a) Gerente de Administracidén Tributaria y Rentas: Se le ha afectado una dedicacion del
5% por un lapso de 5 meses, siendo el encargado de controlar los plazos de ejecucion de
las labores de la emision mecanizada (preparatorias y de nofificacion), asignando las
tareas a cada Sub Gerancia dependiente, conforme a sus compeatencias. Con un costo de
5/ 3,589.16 soles.

b} Sub Gerente de Registro Tributario: Es el funclonario encargado de supervisar y verificar
el trabajo de ingreso de datos y depuracion de datos en el sistema fributario. Asimisma,
supervisa la actualizacidn y depuracidn de los Principales Contribuyentes, en coordinacion
con &l técnico encargado de la atencién de PRICOS. Se le ha asignado un porcentaje de
participacion de 25%, por un periodo de 3 meses [etapa preparatoria), tiena un coslo de 5/
5,742 40 Soplas,

c) Sub Gerente de Recaudacion y Ejecutoria Coactiva; Es &l funcionario encargado de
supervisar la notificacidn de las carpetas tributarias, al tener a su cargo la Central de
Matificaciones Tributaria; labor que la realiza por un lapso de 2 meses. Tiene un porcentaje
de dedicacién del 25% con un costo de 5/ 3,828.33 soles.

d} Sub Gerente de Tecnologia de la Informacidon y Comunicacidn: Es el funcionario
encargado de supervisar y controlar el proceso de actualizacion de tablas y programas
para la erisién, asi como de ingreso de datos tributarios. Tiene un porcentaje de
participacion del 20% por un periodo de 3 meses, con un costo de 5/ 4, 593.99 soles,

e} Encargado de notificaciones

fi Encargado de archivo
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Con respecto a las funciones de los encargades de notificaciones y archivo, son las gue a
centinuacion se detallan.

Control de entrega de cuponeras: Esta actividad esta destinada a:

a) Werificar el nomero de cuponeras gue diariamente entregan los notificadores,

b) Fevizar =i las cuponeras enfregadas conjuntamente con sus cargos individuales
coinciden con los mismos o si el ndmero de cuponeras entregadas coinciden con &l
paguete de padron de notificacion,

c) Registrar [as cuponeras que son entregadas v el nombre del notificador.

d} Registrar la fecha de entrega de las cuponeras diligencladas en el padrén digital.

e} Ordenar y custodiar los padrones o cargos entregados hasia su entrega a la Sub
Gerencia de Registro Tributario para su archivo,

fi  Registrar los motivos por las qua son devuellas la cuponeras.

gl Registrar el nomero de visitas realizadas a efectos de entregar la cuponera.

hy  Acwalizar ¥ entregar el listado de cuponeras no entregadas para suU publicacion en la
pagina web oficial de la Municipalidad,

i) Entregar al servicio de mensajeria las cuponeras fuera del distrito v controlar la
antrega de las mismas.

. Costo de materiales: Asciende a 5/ B0.32 soles
Comprenda el gasto de la c?nﬁqqciﬁn de un chaleco y un gorro para el encargado de notificaciones,
quien tambign supervisa en campo la labor de los notificadares,

Otros costos fijos y gastos variables: Asciende a S/ 116.37 soles

Comprende el gasto por el serviclo de telefonia movil para &l Gerente de Administracion Tributaria
y Aentas, Sub Gerente de Recaudacion y Ejecutoria Coactiva, v el encargado de notificaciones,
para |a labor de supervision en campo de los nolificadores, y la coordinacidn antre los mismos. Al
serla labor de supervision de 2 meses, se considera el mismo periodo para el uzo del servicio,

O8TOS FIJOS;
gl-omprende los costos que por concepto de agua, energia electrica y SOAT de la unidad movil de
if piaca N® FON-552, que son necesarios para la ejecucidn del servicio, Bepresentan un costo de 5/
13,682 58 soles y reprasenta un 4.39% del costo total.
Energia Eléctrica: Se ha tomado el promedio de consumo de los meses de enero a julio del afo
2016 de la sede del Palacio Municipal (Suministro N® 46533), donde se ubican las oficinas de las
gas encargadas de realizar el servicio de emision mecanizada, equivalente a 5/ 9,532.32 soles,
“los mismos que se han dividido entre la cantidad de unidades organicas gue se encueniran an
dicho local {un total de quince), este costo unitario se ha multiplicado por |a cantidad de unidades
arganicas que participan en el proceso de emisién (un total de seis), lo que arroja como resultado
un gonsumo de 3/ 3,612.93 scles por mes vy un total de S/ 11,438.76 soles, por tres meses de
trabajo.
Agua Potable: Se ha tomado &l promedio de consumo de los meses de enero a julio del anc 2016
del Palacio Municipal — Bajos {Suministro N® 5528640), equivalente a S/ 1,316.41, los mismos gue
=@ han dividido entre [a cantidad de unidades organicas gue se encuantran en dicho local (un total
de nueve (09), este costo unitario se ha multiplicade por la cantidad de unidades organicas que
participan en el proceso de emision (un total de cinco); lo que arroja como resullado el consuma
mensual de Sf 73127 scles, ¥y un tofal de S¢ 2,193.80 considerado en la estructura de costos.
S50AT: Se ha tomado el costo del 50AT de la unidad movil de placa N° FON-552, &l mismo gue
asciende a 5/ 250.00 soles, que cubre posibles dafos al vehiculp, asl como a los probables
peatones por un accidente de transito. Considerandole un porcentaje de dedicacidn del 20.00%,
por Ios dos meses de notificacion,

METODOLOGIA DE DISTRIBUCION DE COSTOS DEL SERVICIO PRESTADO

Para determinar el costo individual del servicio, deben determinarse el mayor valor de la emision
mecanizada de quienes por tener mas de un predio en el distrito, demandan la inversidén de un
mayor costo, por el ndmero de formatos adiclonales que le son enviados a su domicilio dentro de
suUs cuponeras tributarias,
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En tal sentido & ha partido por determinar cual es el costo del servicio de EEEM‘HMUI'H"L“S_‘

verificacion de informacidn tributaria y procesamiento de Declaraciones [uradas, a fin de gque sobre
aste costos, se pueda hallar cudl serda el valor de cada formato, el mismo que asciends a S
236,373,231 soles, de acuerdo a la estructura detallada que a continuacion se indica. Mo s& han
considerado los que involucra e servicio de distribucién domicikaria, donde el costo resulta igual
para todos los contribuyentes.

% DE % DE
CANTI UNIDAD DE COSTO COSTO COSTO
CONERTQ DAD MEDNDA UNITARID

DEDICA DEPREC

CiN lACION  MENSUAL Emsmu

I-HHD DE DBFM ﬂlHEGT.t

Fm::-ﬂli dem'munr ngrﬂn e dm: vmﬂucﬂn acfualizacidn y validacidn de informacidn (03 meses)

Espectalista Tributario 1 Trabajadar 246778 100.00% IAET.TE  10,403.34

Tienico Fiscalizador 1 Trabajadaor 3.280.77  100,000% 3,280,777 9,842,320

Coordinador de Call Cantar -

Atancién PRICOS 1 Tmbﬂlad-nl 1,766.16  100.00% 1766816 530447
. Encargado de Archivo i adae 1.756.33  60.00%

T PeEARA] T S e e S il e T T R T T

Persanal den'm-ldﬂ al ingreso de datos, verificacian, mrm die iforTacion ra'.:l mua.r

Cperader de Platatorma 2 Tratajador 25865  om oo 107833 3,234 88
Espaciphsta Tributario 1 Trabajador 2,656.65 1o0.00% 2, 656.6% 7,569,895
Técnico Determinador 1 Tratagador 2,858.85 og o 664,18 1.882.48
Coaordinador de Plataforma : 1 Trabajador 255685 2500% 638,16 1.817.48

Asasor Lagal 1 Trabajador 315665 20.00% 531483 1,4853.098
Personal dedicado al acondicionamients, ingrese de datos y actualizacién de programas y tablas (1 meses)

Nialiien Erngramudoe do-Siemeks 1 ¢l Trabajador © 355685 400.00% 355685 10,869.95
rialista Programador de Sislerna 1 Trabajador 365665 o oo 365665 1096095
sonal dedicado al disefio de formales y cuponers (1 mes)

Dissiador Grifico Pubiicitaria_____ v 1 - Trabajaor 285685 g0.00% T el

Fapal hun-u M-l % BOgr)
CEHH mﬂm

S R SR S ALY

Eundm du Irrrprﬁmn dn l;nmﬂns du
imﬁda:ldn de Tribules Municipales -

]lmﬂunt,;sdn Adminisiracion Tritmtaria i Teabagador 14,356.65 5.00% ==

m:g;mg% ' Tabajador  7,656.65 2500% 1.914.16
Sub Gerante de Ragistro Tributario | Trabajador  7.65685 2500% 191418

Sub Gerante da Tecnologla ce la

1 Trabajador TELGES  20.00% 1,631.33

g::lﬁnde Energla Elgciica - LUZ | o oMes 953220 40.00% 381283  11.438.78
Servicio de Agua Potable 1 SanvicioMes 131641 55.55% TaL.27 2, 183.80
TTTAE AT Sl N e e e ey r o= ‘COSTO 21T 188, T0E.42
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Del coslo determinado asi se obtendrd el costo por cada formulario, Para ello se ha tomado en
consideracion, el numero de formatos que se imprimirdn para la generalidad de contribuyentes, per
cada tipo de formato. A cada grupo se le asignarda un porcentaje de participacidn respecto del
costo, conforme s& absarva del siguiente cuadro:

-y v i dal g7 A e ] = -

R FeR LT o oy £ il unnhqglmm
At A X G o [:-.t Monto costo. | "JFMEW e

- .._ h ..- b LB "_" _-'- ; G .IE' ‘idlﬂiﬂﬂﬂ“
Hoga de Resemen (HA) 27 534 13.09% 2469872
Pradio Urbaneo [FUj 50,291 23.56% 44 46657 44 466,37
:-Il-ﬁ;] de Liguidasén Predial 27754 13.00% 24.539.57
:IHT;!-.]UE Liquidacian de Arbitrios 14,789 16.90% 40,759 79 40.750.79
:'I|_|'u1"_.,'1|=.i,':IE uieaddn ' dn preia 21.04% 34, 70240 39,702.40
Crgo ufmg::mm“m - . 13.00% 24,539.57
'%wu ATormates &l gy’ P A R L TR T T

.‘ b : fo0f0% | isa7oss2| . isB70842| 114peass

Para efectos de la determinacién del ndmere de formatos, se ha tomado en consideracién la
informacian alcanzada per la Sub Gerencia de Registro Tributario, asi como el nimero de
confribuyentes y predios activos que serdn camprendidos dentra del proceso de emision,

A efeclos de determinar la cantidad de formatos a embtic e ha tomado en consideracion la cadena
de caracteres que componen: los nombres o razdn social de los contribuyentes, las direcciones
fiscales, las direcciones de los predios que liene cada contribuyente en el distrito.

n vista de elio, con respecio a la Cantidad de formatos de Hoja de Resumen (HR) y en vista de

: bntribuyentes (27,754}, mas los coniribuyentes con mas de 18 predios, requiriéndose un total de
334 formatos.

En &l caso del formato Predio Urbano (FU), la cantidad de formatos wendra definida por &l ndimera
fe los niveles de construccion que tenga cada predio, el nimere de ofras instalaciones fijas y
dpgrmanentas, el detalle de las dreas comunes, elc.; ya que para solo emplear un solo formato de

M) el contribuyente deberia tener un maximo de 10 niveles de construccion (incluyendo areas
unes) y un ndmera maximo de 08 instalacioneas fijas y parmaneantas.

¢ ahi que los contribuyentes cuyas caracteristicas prediales, ocupen mas de 10 niveles (no
ecesariamentie sa (ratan de ndmeno de pisos, sino gue puede tratarse de un Mismo piso cuya
construccion tenga distintos anos de antigledad o diferencias en las calegorias de adificacion) o
gue presenten mas de 04 otras instalaciones fijas y permanentes, ccuparan una mayor cantidad de
Espacio y por tanto mas formatos de PU.

De acuerdo a la proyeccidn realizada por la Subgerencia de Registro Tributario, se van a requerir
20,291 formatos de PLU.

En el caso de los formatos de Hoja de Liquidacidn Predial (HLP), & nomero de formates a
emplearse, considerando el formato aprobado, coingide con el numero de contribuyentes
comprendidos en la emisién, puesto que se trata de un formato con informacion variable de la
misma extension en cada caso y ocupa solo un formato, dade que el Impuesto Predial se calcula
por contribuyents v sobre &l valor total de todos sus predios en el distrito, Por lo que en el presenta
caso se requerira la cantidad de 27,754 formatos,
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Para los farmatos de Hoja de Liguidacidn da Arbitrics (HLA), se tiene que considerar gue se amilira
uno por cada predio afecto a los Arbitrlos Municipales, gue en este caso son 30,684 segdn la
Ordenanza de Arbitrics (Ordenanza 475-MDJM), a los gue se adicionara un total de 4.070
cantribuyentes conddmings quea tienen cuenta de arbitrios, que demandara una imprasion adicicnal
ode estos formatos (la ordenanza de arbitrios, otorga la posibilidad en caso de desacuerdo entre los
propietarios de un mismo predio, a pedir fa division del monte determinado de arbitrios en tantas
partes como conddminos exista v de acuerdo al porcentaje de acciones y derechos que fengan
respecto al predio. En caso de desacuerdo, el monto total de los arbitrics se coloca en un solo
formato HLA y a nombre del conddmino elegido comeo principal). Asimismo, se le amite el lormato
en mencion & los 35 predios parcialmente inafectos, que corresponden a terrenos sin construlr, 10S
cugles unicamente pagan por los servicios de Barride de Calles y Seguridad Ciudadana. Lo gque
hace un total de 34,788 formatos.

En el caso del formato de Hoja de ubicacidn del predio (HUP), se tiene en cuenta: el total de
predios, o sea 44 903 predios.

Por dltimo, tenemos que con respecto al formato de Cargo de notificacion de Cuponera (CNC), se
tiene el cuaenta el total de contribuyenies, es decir, 27,754

. El costo de estos formatos (PU, HLA y HUP), as dividido entre el numerc de formatos a impeimir, a
fin de determinar cual serd &l costo unitario de cada formate, tal coma se observa del siguiente
cuadro:

s’ | Cantidad de | Costo unitario dal

el 11?:!_-...::#1:_4]:.;-‘4
i T B Sl T 1 m Yerriaton ol
- Formato T b g o 5 . ; e 1
di= haatid :E‘.‘p it {Ej?l.'_il,l'lhi_

= Fredio Urbana (PU) " 44 465 357 5020 08842
oja de Liguidacdn de Artitrios Municipales (HLA) 30,758.79 34,763 0.6842
9 Hoja de ubicacian del predio (HLUF) 38,702 .40 44 503 08842

s

El costo unltaro de cada formato debe sumarse, a fin de hallar cual sera el valor de la tasa por
predic adicional.

Para determinar cual serd el nlimero de predios adicionales, se emplea la siguiente formula:
yradios adicionales = total de predios registrados - total de cuponeras a emitir,
1 nuestro caso lenemos: 44,903 predios — 27, 754 cuponeras a emitir

adios adicionates = 17,149 predios adicionales.

tenemos el costo por impresidn adicional, tal como se muestra en el cuadro a continuacion:

0.BB42
0.BE&R 2.6525 17,149 | 45,488 48 |
0.B842

La tasa de 5/ 2.6525 se ha truncado a dos decimales a 5/ 2.65 soles

El monto del costo por impresidn adicional se resta del costo total por emision mecanizada y este
manto se divide entre la cantidad de cuponeras a emitir. El resultado sera la tasa a pagar por todos
los contribuyentes que tengan un solo predio en &l distrito
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La tasa de 5/ 7.7686 se ha runcado a dos decimales a 5/ 7.76 soles

PROYECCION DE INGRESOS:

De acuardo & fa metodologia empleada, tenemos la proyeccion de ingresos.

1 18,011 19,011 18,011 I:I- 147 525 36 I 0.00 14752538

2 5413 12,626 6,413 6,413 ﬂiﬂﬂﬂﬂ 16,904 45 66, 759.33

3 1,378 4,128 1478 2752 10,677.78 7,292.B0 17.870.56

4 58 1,582 388 1,184 3,088 48 316410 625258

B 174 are 174 BOE 1,350.24 1,844.40 3,154.64

[ 100 800 100 500 776.00 1,325.00 2,101.00
/\ 7 42 204 42 252 32502 667 BO 983,72
i CAE 43 344 43 an 333.68 757,65 113133
Becon 8 35 424 a6 288 279,36 163,20 1.042.56
Rl 19 180 1% 1™ 147 44 433.15 600.59

11 14 154 14 140 100 54 a71.00 470 84

J 12 B o0& 8 83 62,08 23320 295.28
e 13 22 266 =2 264 170,72 699 60 870.32
L 14 a4 58 a4 B2 31,04 137.80 168 B4

15 i 105 T =21 54.32 25870 31402

18 a a4 9 135 ED.B4 357.79 427 58

17 2 34 2 az 15.52 B4.80 100 32

18 B 108 L+ 102 4E.58 2r0.an 316.86

12 g 171 -] 162 E8.84 420 30 459,14

20 4 BO 4 6 51.04 201 40 232 44

21 1 2 1 20 .76 53,00 60.76

22 4 BB 4 84 31.04 222 60 251,64

23 B 138 & 132 46,56 346,80 106,35

24 2 48 2 a6 15,52 121,90 137.42

25 1 25 1 24 778 63.80 71.38

26 2 52 2 50 15,52 132,50 14802

28 i 166 6 182 46 56 420,30 475,65

b 1 23 1 28 7.76 74.20 81,96

3 2 62 2 60 1552 156,00 174 52

e —
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34 1 a3 7.78 B7.45 85,21
36 1 35 .78 9275 100.51
3B 1 = T.76 9805 105 8%
B 1 38 T.76 100,70 108.46
45 1 45 1 44 T.76 118,60 124 36
48 1 46 1 45 .76 118.25 1270
51 2 102 2 100 18,52 265,00 28052
55 2 110 2 108 16,52 286,20 301 72
56 2 112 2 110 15.52 281 .50 0702
58 1 =151 1 &R T.76 15370 181 .46
B2 z 124 2 122 15.52 323.30 338,82
G4 1 G4 1 B3 T.7TB 166.85 174 M
&8 1 68 1 &7 7.78 177.55 18531
80 Pt 69 1 68 7.76 180.20 167.96
17 1 117 1 118 7.76 307 .40 316,18
118 n E-IH a 9ag 8208 2,480.40 2542 48
18 4 119 3 118 7.78 31270 32046
126 1 126 1 135 T.78 331.25 330,01
145. 1 145 1 144 7.78 381 60 369,36 |
176 1 176 1 175 .76 A63.75 471,51
286 1 286 1 285 7.76 758,25 78301
_:_'1; 27,754 g SO 27,754 17,148 215.371.04 45 444,85 260,.815.85

Cobertura de ingresos proyectados vs costos totales del servicio.

Los ingresos proyectados son menores a los costos totales.que demanda la prestacion del servicio
de emisitn mecanizada, es decir representan el 99.89% de los mismos, Io que significa que los
ingresos recuperados seran menores en un total de 5/ 281.50 soles respecto de los costos
demandados tal como s muestra en el cuadro a continuacidn:




