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INFORME TECNICO DE DISTRIBUCION DEL COSTO

1. ANTECEDENTES

En aplicacidn a ko dispuesto en el articulo 40° de |a Ley Organica de Municipalidadas que
astablece “que las ordenanzas en materia tributaria expedidas por las municipalidades distritales
deben ser ratificadas por las municipalidades provinciales de su circunscripcién para su vigencia®, y
la Ordenanza N® 1533-MML, que regula el Procedimiento de Ratificacion de Crdenanzas Distritales
para la Provincia de Lima.

Teniendo en consideracion la ralificacion relacionada con la aprobacidn del monto por
derecho de emisidén establecido en |a ordenanza, se elabord la estructura de costos para la emision
mecanizada de actualizacion de valores de la declaracion jurada y liquidacidn del Impuesto Predial y
Arbitrios Municipales y Distribucién del ejercicio 2017 siguiendo los lineamientos de la Directiva N*
0001-0068-00000015 y anexos,

También debemos mencionar como antecedente la Ordananza N 409-2008-MSEB, gue

. fia el monto por derecho de emisién mecanizada de actualizacion de valores, determinacion vy
distribucion del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales para el ejercicio 2008, la misma gue fue

ratificada con Acuerdo de Concejo N® 226-MML, Ordenanza N° 425-2008-M3SB, que fija el monto por
derecho de emisidn mecanizada de actualizacion de valores, determinacidn y distribucion del
Impuesto Predial y Arbitrios Municipales para el ejercicio 2009, la misma que fue ratificada con
Acuerdo de Concejo N® 047-MML, fa Ordenanza N* 438-2008-MSB, que fija e monto por derecho
emisidn mecanizada de achualizacion de valores, determinacion y distribucitn del Impuesto
Predial y Arbitrios Municipales para el ejercicio 2010, la misma que fue ratificada con Acuerdo de
Concejo N* 040-MML y la Ordenanza N° 456-MSB, que fija el monto por derecho de emisidn
mecanizada de actualizacion de valores, determinacién y distribucién del Impuesto Fredial y

ﬁ?? Arbitrios Municipales para el ejercicio 2011, la misma qua fue ratificada con Acuerdo de Concejo
?Z*'a *a,_: M*266-MML v la Ordenanza MN"480-2012-MSB, que fija el monto por derecho de emision
* eeredon ¢ mecanizada de actualizacion de valores, determinacion y distribucion del Impuesto Predial y
2 DE RENTAS | Arbitrios Municipales para el ejercicio 2012, la misma que fue ratificada con el Acverdo de Concejo
-3:E £ N°376-MML., [a Ordenanza N°485-2013-M3B, que fija el monto por derecho de emision mecanizada

V°R de actualizacion de valores, determinacidn y distnbucién del Impuesto Predial y Arbitrios
\}}:‘ﬁ:_d;ﬁ:"’. Municipales para e! gjercicio 2013, la misma que fue ratificada con el Acuerdo de Concejo N*310-
MML, la Ordenanza N* 518-2014-MSB, que fija &l monto por derecho de emision mecanizada de
actualizacidn de valores, determinacién y distribucion del Impuesio Predial y Arbitrios Municipales
para el ejercicio 2014, la misma que fue ratificada con el Acuerdo de Concejo N* 286-MML, la
Ordenanza N* 538-2015-MSB. que fija el monte por derecho de emisidn mecanizada de
actualizacion de valores, determinacion y distribucion del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales
para el ejercicio 2015, la misma que fue ratificada con el Acuerde de Concejo N* O16-MML, la
Ordenanza N* B50-2016-M3B, que fija el monto por derecho de emisidn mecanizada de
y actualizacion de valores, determinacion y distribucidn del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales
para ef ejercicio 2016, la misma que fue ratificada con el Acuerdo de Concejo N 402-MML

2. DESCRIPCION

Las Municipalidades que brinden el servicio de emisibn mecanizada de actualizacion de
valores, determinacién de impuestos y de recibos de pago correspondientes, quedan fecuitadas a
cabrar por dichos sarvicios no mas del 0.4% de la UIT vigente al 1° de Enero de cada ejercicio, en
cuyo caso esta valorizacion sustituye la obligacion de presentacién de declaraciones juradas,
conforme decreta la Cuarta Disposicidn Final del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion
Municipal, aprobado por Decreto Supremo N® 156-2004-EF.

Cada una de las carpetas tnbutarias [cuponeras) del presente ejercicic contiene los
siguientes formatos;

a Tapa
b Contratapa
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¢  Hoja de Resumen (HR)
d  Hoja de Liguidacidn Predial (HLP)

g Predio Urbano (PU)

f Foto y Plano (IMG)

g Hoja de Liguidacidn de Arbitrios (HLA) si el predio es afecto al pago de arbitrios
h  Hoja de Actualizacion de Datos (AD)

La estructura de costos para la emisidon mecanizada de actualizacién de valores de la

declaracién jurada y liquidacion del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales y Distnbucidn del

ﬁ-.“ gjercicio 2017 muesira un cosio total ascendente a 5/ 131,876.58 (Ciento Treinta y Un mil
4 i Ochocientos Setenta y Seis con 58/100 Soles), el mismo que se llevé a cabo en el horizonte de
' un mes de ejecucion, de acuerdo al Memorandum N° 144-2016-MSB-GAF-UC.

De esta estructura podemos apreciar el desagregado que se muestra en @l siguiente cuadro:

126 185.78
3782161
1718588
128537
1 Parsona & 855 BY 310.00% 138880
z Panana 2 458 85 T5.00% 3084 897
B Pamona 1,658 ES TS DO% B.354 93
1 Pesona 1,686 85 TE.00% 1,467 48
20,633.00
1 Paranra 1.800.00 100 0 T, 80000
1 Parsora 1.800.00 85 D0% 1,530.00
2 Parzona 135000 B8 DO 2.403.00
_ Senyicios diversos por regario cuponenn. 4 Persona 3 T800 100 Do 14, 800,00
OTROS COSTOS ¥ GASTOS VARIABLES B8 367.11
Matarizles 3411
Tonet 1 Uridad 83388 3.00% 208.21
=  Pogpal 1 Millar 4.9 100.00% 24 50
Serdcios oo Tercems B8,133.00
Servicio de Imprasidn 1 Servioa 183,500.00 1060 D0 3,000 .00
- Cournier E Guporenas hesra 0ed disiiio 1 Sarvigin 5,133.00 100.00%: 5,133.00
COSTOS INDIRECTOS ¥ GASTOS ADMINISTRATIVOS 5608 T8 L21%
COSTO DE MANO DE DBRA INDIRECTA 588679
Parsonal Coniraieg (CAS) 588879
Jefe de Unidad de Serdcio y Orientatadn TriDutana 1 Pargana B,158.85 15.00% 1, 37348
Suparisores i Parsana 2.156.85 100 00% 431330
[TOTAL GENERAL &/ 131,876.58 | 100.00% |
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4. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DE COSTO
COSTOS DIRECTOS ! MANO DE OBRA DIRECTA

Personal contratado CAS

Analista de Reqistros.- Encargado de analizar, verificar el calculo y depurar los registros en la base
de datos, recomendando cambios para obtener una informacion tributaria optima; clasificando y
contralande a informacién.

* Monto Percibido = 5/ 2,856.65 Soles; con una dedicacidn del B0.00% para el proceso de
emisidn, resultando un costo de mano de obra directa de S/ 2.285.32 Soles.

acibn - Programador con experiencia en este tipo de

prmmns

e Monto Percibide = 5/ 4 656.65 Soles, con una dedicacion del 30.00%, de sus funciones como
programador de dicha Gerencla, resultando un costo de 5/ 1,396,898 Soles.

=, Ruteador/Notificador - 2 Personas con |a experiencia necesaria y el conocimiento de las rutas para la
“y, distribucion de las cuponeras en el distrito.

Monto Percibido = 5/ 2, 456.65 Soles, por persona con una dedicacion del 75.00%, de sus funciones

como ruteador/notificador en el presente proceso, resultando un costo de S/ 3,684.58 Soles.

\FEG # Motificador |- 6 Notificadores con expenencia en este tipo de procesos.
# Monto Percibido = 5/ 1,856.65 Soles, con una dedicacidn del 75.00%, de sus funclones como
notificador, resultando un costo de 5/ 8 354 .92 Soles,

', Motificador Il - Notificador / Supervisor con experiencia en este tipo de procesos

® Monto Percibido = 5/ 1,856.65 Soles, con una dedicacion del 75.00%, de sus fumciones como
; notificador'supervisor, resultando un costo de 5/ 1,467 48 Sales,

Depurador de g Base de Datos - Se encarga de la depuracion de la base de datos, realizando
comparativos de manera segmentada para evaluar los montos asignados, reportando |as
variaciones para la toma de decisiones, también encargado de registrar los cambios en la basae de
=, datos del contribuyente, realizando labores permanentes de actualizacion, depuracién de erores,
“mpoyo an otras [abores requeridas durante &l proceso.
Monto percibido = S5/ 1,800.00 Soles; con una dedicacion en el proceso de amisidn del 100.00%,
resultando un costo de mano de cbra de S/ 1,800.00 Sales.

g2 reqistros - Se encarga de revisar, controlar y analizar los registros ejecutados,
ﬂatern'ilnandn la comeccién de errores y el ingreso de nuevos contribuyentes en la base tributana,

entre otras labores durante el proceso.

Monto Percibido = S/ 1,800.00 Soles: con un B5.00% de dedicacidn, resultando un costo de 3/

1,530.00 Soles.

Motificador lll.- 2 Motificadores con experiencia media en este tipo de procesos,
Monto Percibido = 5/ 1,350.00 Soles; con un B89.00% de dedicacidn, resultando un costo de 5/
2,403.00 Soles.

: LG - nonera.- Contrato de 4 personas con o sin experiencia y que
mnuman el dlstritn para ta :Iﬁu'lbm:hﬁn de la Cuponera a razdn de 5/ 3,725.00 por cada uno.
Siando el costo del servicio de distribucién de S/ 14,200.00 (Catorce mil Movecientes con 00100
Soles).

Incremento de la Mano de Obra Directa - Como resultado de las experiencias en la distribucitn de
las cuponeras en afios anteriores, un colaborador entrega efectivamente 120 cuponeras
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diariamente, ademas del porcentaje de mlabnracibn segun Ia Eﬁtn.l:tura da C:nstae. ::I&l ngumm
personal. Ruteador/Metificador (2), Motificador | (8), Notificador Il (1), Notificader Il {2), alcanzamos
una distribucion de 25200 notificaciones a nuestros confribuyentes con personal de la Institucion.
Sin embargo para alcanzar la enfrega en el tiempo prudente s& convocara a 4 personas (lerceros)
los cuales deberan entregar la cantidad de 14,835 cuponeras y asi distribuir las 40,035 cuponaras
con direccion dentro del distrito.

COSTOS DIRECTOS /| OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES

Materiales

Relacionados a todos aquelios materales que intervienen directamente con el proceso de emision,

tales como:

* 01 millar de papal bond, utilizado para la impresién de las pruebas de [a actualizacidn de la
informacidn an la base de datos, siendo el costo por millar 5/24.90 Soles con un porcentaje de
participacién del 100.00% resultando un costo total de 5/24 90 Soles,

o (1 Tdner, utilizado para la impresion de las pruebas de la actualizacion da la informacién en la

base de datos cuyo costo unitario asciende a 5/ 633.99 Soles, con un porcentaje de

participacidon del 33.00% resultando un costo total de 5/ 209.21 Soles.

Relacionados a todos servicios que intervienen directamente con el proceso de emision, tales como:
&  Servicio de Impresidn- De todos agquellos formatos que conforman la cuponera, la cual esta
compuesta por & formato PU (Predial Urbano) en el que se consigna entre otros datos el valor
del inmueble, que es la base imponible para determinar el impuesto predial; el formato HR (Hoja
o0 DE de Resumen), que consigna el resumen del nimero de predios que declara el contribuyente,
& iy HLA (Hoja de Liguidacion de Arbitrios) contiene la informacion respecto de la determinacién
ke de los montos a pagar por el referido tributo respecto al presente ejercicio fiscal, HLP (Hoja de
|E O REATAS . Liguidacién del Impuesto Predial) es la informacion respecto de la liquidacian anual por
1{u:33 £  concepto de impuesto predial, AD (Hoja de Actualizacién de Datos) Hoja que permitira
\LWBO ¢ completar o enmendar nombre, documento de identidad, datos del conyuge, teléfono y carreo
: del contribuyente y por Qitimo IMG (Plano de Ubicacidn - Fotografia del predio) en la cual se
visualiza la imagen actual del predio y croquis de ubicacion. El costo del servicio de Impresian

de las cuponeras asciende a S/83,000.00 (Ochenta y tres mil con 00/100 Soles).
» Servicio Courrier.- Servicio de distribucidn de cuponera para contribuyentes cuya domicilio fiscal
se encuentra fuera del distrito, teniendo en cuenta un tolal de 3,000 cupcneras, a un costo de S/
1.45 soles por cada cuponera, dando un sub total de Sf 4,350.00 soles ademas de S/ T83.00
3 s por el 18% de IGV, dando un total de S/ 5,133.00 soles, de acuerdo a la propuesta

&mica presentada por la empresa PUBLICIDAD ¥ WVALES PERU SAC.

tremento de osio A riables - Que ieniendo 3,000 contribuyentes con
|r&+:c|ﬁn ﬁ.lara del l;llslntﬂ a Jns cuajE:a 5a le entregara la cuponera con la debida atencion v el
thamp-u preciso se contratara la asistencia de una empresa currier,

COSTOS INDIRECTOS / MAND DE OBRA INDIRECTA

Personal contratado CAS
Jefe da Unidad de Servicio y Orientacién Tributaria - Responsable en fa toma de decisiones del

proceso de emisidn mecanizada, plansando, controlando, realizando muesirecs; enire ofras

actividades.

* Monio Percibido = 5/ 9156.65 Soles con una dedicacion del 15.00% de sus funcliones, resultando
un costo de S¢ 1,373.49 Soles .

Supervisores.- 2 Personas encargadas de Supervisar la entrega de las cuponeras,
s Monto Percibido = S/ 2,156.65 Soles por persona, con una dedicacion del 100.00%, de sus funcicnes
como supernvisor de dicho proceso, resultando un costo de S/ 4,313.30 Soles.
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5. METODOLOGIA DEL CALCULO DE LA TASA

Si bien es cierto que, en el proyecto de Ordenanza gue aprueba el régimen fributario del derecho de
emision para el ejercicio 2,017 se toma solo como fecha de corte el ultimo dia habil del mes de junio
con 41,877 contribuyentes, los cuales al ser proyectados al 31 de diciembre de 2016 a razdn de un
crecimiento de 87 contribuyentes como promedio, consignamos 42 399 contribuyentes, ademas
como contingencia se considera un 1.5%; por lo gue, en suma total la cantidad de cuponeras a emiir
es de 43,035 (ademas de HLP - Hojas de Liguidacién Predial y AD - Hojas de Actualizacién de
Datos). Para las HR - Hojas de Resumen sa han considerado 43,534 ya que hay contribuyentes que
presentan mas de 15 Predios, en estos casos por contribuyente se emitirdn més de una HR - Hoja
de Resumen. Asi mismo, la cantidad de predios considerados para la distribucién del servicio de
emislén mecanizada es de 87,772 predios (PU - Predics Urbanos), de los cuales sdlo se imprimiran
54 207 IMG - Planos y Folos ya que se toma como base los 85,722 predics proyectados al mes de
diciembre v s& le resta los 32,316 predios que no les corresponde arbilrios a esta operacidn se e
adiciona un 1.5% como contingancia, dandonos un total de 54,207 formatos imagen. En lo referente
a HLA - Hojas de Liquidacion de Arbitrios solo se toman en cuenta los Predios afectos a Arbitrios la
cantidad son 53,318 predios ya que estos son afectos al cobro de los arbitrios mientras que en la
emision que determina el impuesto predial y arbitrios municipales y distribucién se consideran la
totalidad de los predios del distrito gue incluye estacionamientos, azoteas, tendales, depdsitos, etc.

Considerando gue el costo total que demanda brindar el presante servicio por 43,036 cuponeras es
da 3/ 131,278.58 (Ciento Treinta y Un mil Ochocientos Setenta y Seis con 58M00 Soles), es
necesario tener en cuenta la cantidad de hojas formato gque se generan para la emisién de la
cuponera del presente ejercicia y que se sustentan en el informe que presenta la Gerencia de
Tecnologla de la Informacion a través del Memorandum N® 0293-2016-MSB-GTI que ademas explica

el proceso de calculo para cada uno de los formatos,

Tapa

Contratapa

Hoja de Resumen

Hoja de Liquidacion Predial
Predio Urbano

Foto y Plano

Haoja de Liguidacidn de Arbitrios
Hoja de Actualizacion de Datos

oTm 8 O f O &

43,035
43,035
43,534
43,035
87,772
54,207
53,318
43,035

El documento antes mencionado muestra la estadistica de predios y confribuyentes mensuales
ejecutada hasta el mes de Junio para después proyectar los meses de Julio, Agosto, Setiembre,

Crctubra, Noviembre y Diciembre.

Al resultado, se agrega un porcentaje de contingencia que finalmente determina |a cantidad total de

formatos a imprimir.

En el mismo sentido, se muestra que la canfidad de predios que se consideran en la emision s |a
sumatoria de los predios considerados para al formato HLA agregado a los predios accesorios al

predio principal, tales como, estacionamientos, depdsitos, closets, azoteas, tendales y aires.

Es preciso esclarecer gue a |os predios no congiderados en la presenta emision no se les determina
ninguna cbligacidn con respecto a los arbifrios municipales debido a que las ordenanzas gue se
emiten para el régimen de arbitrios inafecta expresamente a estos predios, a los que se les

determina solamente el impuesto predial,
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Para mayor ilustracion, se graficara con un ejemplo: Del predio “X" son propietarics 04 hermanos del
25% de propiedad para cada uno, Para la delermingcién de las tasas de arbifrios es 01 predio con
una fasa hipolética para el ejemplo de 5/ 120.00. Para la emision, significa 04 predio / cuenta con
una liguidacién de S/ 30.00 para cada uno. Es decir, se generan 04 cuponeras; asi mismo, en la
misma proporcion se emiten formatos HR, PU, HLA, HLP, AD y IMG teniendo en cuenta las
consideraciones técnicas explicadas en &l Memorandum N? 0283-2016-MSB-GTI,

El calculo del costo unitario por formulario se determing por la sumatoria de todos y cada uno de los
formatos entre el costo total de la cuponera para el ejercicio fiscal 2017 segin el sigulente cuadro:

Tapa 1 10.47% 13,809.51 ;
Contratapa 43,035 1 43,035 104TH 13,809.51 032
|:-_In-ja de Resumen 43,534 i 43,534 1059% 15,969.64 0az
WHa de Liquidacion Predial 43,035 1 43,035 10.47% 13,809.51 0.32
87,772 i HT7,772 21.368% : 032

i . 131 876,58 28,165 18
54,207 1 54,207 13.10% 17,354.50 0.32

Liguidacion de

q 53,318 1 53.318 12.5T% 1710823 032
43,035 1 43,035 10.47% 13,809.51 0.3z
410,971 100.00% 2.56

Para |a parte permanente de la cuponera, que contienen la Carpeta, los formatos HR-Hoja resumen,
PU-Predic Urbano, HLP-Hoja liguidacion impuesta predial, HLA-Haoja liquidacidn arbitrios, AD-Hoja
E‘;:'-‘j actuahza-:san datus& IHE Phrm y Foto.
. A g erg, que contiene los formatos HR-Hoja de Resumen (formato
ad-mnai pnr u:ada mﬂl:lpin da 15 propiedades del contribuyants, esto debido a la cantidad de lineas
gua presenta el formato), PU-Predio Urbano (por cada predio adicional), HLA-Hoja de Liguidacion de
Arbitrios  (excepto para las azoteas, tendales estacionamientos y depdsitos, y todos aguellos
o Exentos de dicha calculo) e IMG-Plano y Foto por predio (excepto para las azoteas, lendales,
5 .': lacicnamientos y depositos).
'1':. embargo sl el mnu‘rhuyama presentara predios adicionales debemos tener en cuenta que se

Eﬁm" El calculo del costo unitario s& ha determinado de la siguiente manera:
C

hn}a de resumen ya lo hemos cobrado en el sub fotal permanente, por u]mpln sl el contribuyente
liene 22 predios, solo se aplicard siempre y cuando el contribuyente cuente con maés de 15 predios,

{ [ MAXIMO_ENTERO{ 22 /15)-1]"0.32}
Para &l caso del Predio Urbano se adicionara el costo de un formate PU S/ 0.32 por cada predio
adicional. Ademas se adicionard un formato HLA a un costo de 5/ 0.32 por cada predio gue se e

apligue arbitrios. También se tomara en cuenta IMG adicionales, 5/ 0.32 por cada predic adicional
gue no sea azolea, tendal, estacionamiento o depdsito,

6. DETERMINACION DE LA TASA

La Municipalidad de San Borja ha establecido como monto a pagar por el derecho de emisidn
mecanizada de actualizacidon de valores, declaracion jurada y liquidacidn del Impuesto Predial v

?
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Avtitrios Municipales v Distribucion comespondiente al elercicio 2017, | cantidad de Sf 2.56 (Dos
con S8/100 Soles) cifra que se desprende del cuadro titulade “*COSTO ESTIMADO POR HOJA™ v,
gue corresponde a una emision de cuponera para un contribuyente que tenga solo un predio que
esté afecto al pago de arbitrios. En este caso la cuponera comprende la emision de o siguiente:;
A Tapa
Contratapa
Haoja de Resumen {HR)
Hoja de Liguidacidn Predial (HLP)
Predio Urbano (PU)
Foto y Plana (IMG)
Hoja de Liguidacidn de Arbitrios (HLA) si el predio es afecto al pago de arbitrios
Hoja de Actualizacion de Datos [AD)

T OO me o om

En caso de que todos los predios gue posea el contribuyente no estén afectos al pago de arbitrios, el
monto a pagar por derecho de emision de la cuponera comprendera el costo mrraapundmte as

Al realizar el calculo total de la estimacién de los ingresos sobre |a base total de los contribuyentes,
nos resulta un ingreso del orden de los S/ 131,510.72 (Ciento Treinta y Un mil Quinientos Diez
con T2M100 Soles) mientras que el costo del servicio cifra los 5 131,876.58 (Clento Treinta y Un mil
Ochoclentos Setenta y Sels con 58/100 Soles); es decir, que tendremos un ingreso del 99.72%.

Cosie Perrearasrie Estimado

Tapa 43,035 0.51 18,7711 10.47%
Cowtratape 43,035 032 13,771.20 10.47%
Hoja de Besumen 43,035 0.32 13,771.30 1047%
Hoja de Liguidacidn Fredisl 43,035 0.31 13,7710 10.47%
Fredia Urbano a43,mn 0.32 13,771.20 104T%
Fato ¢ Plano 43,035 0.31 13,7711 10.47%
Hoja de Ugpuidacidn de Asbitrios 43,035 0.3 13,7714 10.47H
Hiajs de Actuslizacidn dé Dincs ‘3;; 0.3 13,770 1047w
5ub Total Permanenie 110.165.60 B
Codts Varabhs Estimado

Haja dé Rejurnen a9 o 159,68 QL%
Preda Urbano 44,737 on 14,31584 10.89%
Fato y Plano 11173 .32 3.575.04 1.7I%
Hoja de Liguidacidn de Arbitrios 10,783 a.x 30054 1.50%
TOTAL misierz| 0.0

13151072




